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Avis de convocation a l'assemblée
générale annuelle des membres

Veuillez prendre note que I'Assemblée annuelle des membres de BGC Canada se tiendra a
Saskatoon le vendredi 27 mai 2022, G 13h30 heure normale centrale aux fins suivantes:

1. Recevoir et examiner les états financiers du dernier exercice financier de 2021, de méme
que le rapport connexe des vérificateurs;

2. Nommer les vérificateurs et autoriser le conseil d'administration a établir leurs honoraires;
3. Modifications du plan stratégique

4. Approuver la modification des réglements administratif

5. Revue du comité d’adhésion

6. Elire les administrateurs; et

1. Traiter toutes les autres questions soulevées de facon appropriée avant la tenue de
'Assemblée.

Les membres & part entiére en regle et les membres du conseil d’‘administration ont
I'obligation de voter a I'Assemblée en personne ou par procuration.

Les membres doivent déposer leurs procurations auprés de BGC Canada au plus tard a

minuit, heure normale centrale, le mercredi 25 mai 2022.

Au nom du Conseil d'administration
Bob Harriman, secrétaire
Le 25 mars 2022

2005, avenue Sheppard est, piéce 400, Toronto, Ontario M2J 5B4

Tél. 905.477.7272 www.bgccan.com
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RENSEIGNEMENTS RELATIFS AU VOTE

La raison d'étre de 'assemblée générale annuelle est d’entendre des comptes rendus du travail
accompli par la Corporation et d'y donner suite, ainsi que d’élire des administrateurs pour lI'année
suivante. Le présent avis a pour but d'informer les Membres a I'avance des questions a I'ordre du jour
de I'Assemblée, ce qui permettra aux Membres votant par procuration ou en personne de faire un

jugement éclairé sur les décisions & prendre.

En utilisant le formulaire de procuration ci-jointe, les membres doivent désigner un mandataire pour
voter a leur place a l'assemblée générale. Les organismes peuvent confier leurs droits de vote de l'une
des deux facons suivantes:

1. A une personne de l'organisme qui assistera & I'assemblée;
OU, si personne n'est en mesure d'y assister;

2. A une personne d’'un autre organisme membre & part entiére, ou du conseil d‘administration
qui sera présente a l'assemblée;

Lorsque le mandataire a été choisi, celui-ci peut recevoir des instructions précises quant au vote &
exécuter, comme le souligne la procuration. Si aucune instruction n‘est fournie, il votera en faveur des

motions soulignées sur la procuration.

Les membres peuvent révoquer ou retirer, mais non remplacer une procuration en soumettant au
bureau national des directives par écrit qu’ils ont eux-mémes mises en ceuvre et ce, d tout moment
jusgu'd la derniére journée ouvrable avant 'assemblée annuelle, c’'est-a-dire le jeudi 26 mai 2022, ou en

s'adressant au président de I'assemblée le jour méme de I'assemblée.

La procuration ci-jointe confére aussi un pouvoir discrétionnaire aux personnes qui y sont désignée
en ce qui touche les modifications ou variations apportées aux questions identifiées dans I'avis de
convocation, de méme que toutes les autres questions pouvant étre adéquatement soulevées avant la
tenue ou la levée de l'assemblée. En date du 25 mars, 2022, le conseil d’‘administration national n'est au
courant d’aucune modification ou variation de ce type, ou de toute autre question soulevée avant la
tenue de 'Assemblée. A moins d'avis contraire, une simple majorité des votes faits en personne ou par
voie de procuration suffit pour adopter les questions mentionnées dans l'avis de convocation. Dans
I'éventualité d’'une égalité des votes, le président de 'Assemblée bénéficiera d’'un second vote ou d'une
Vvoix prépondérante.

Pour obtenir plus d’information sur I'adhésion, 'assemblée générale et le vote,
les régles de BGC Canada, visitez le site Web de BGC Canada a

www.bgccan.com - sections des membres uniquement.
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QUESTIONS A L'ORDRE DU JOUR DE L'ASSEMBLEE ANNUELLE

le Conseil d’administration national a recu le rapport du Comité de vérification et
recommande que les états financiers vérifiés en date du 31 décembre 2021 soient approuvés
par les membres tels gu’annexés.

le conseil d’‘administration national propose gu'ils soient autorisés & nommer les vérificateurs
de la Corporation jusqu’d la prochaine assemblée annuelle des membres, et que les
administrateurs soient aussi autorisés a établir leurs honoraires.
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2021 RAPPORT DE L'AFFILIATION

Province/Territoire

Yukon

Colombie-
Britannique

Alberta

Saskatchewan
Manitoba
Ontario
Québec

Nouveau-Brunswick

Nouvelle-Ecosse
fle-du-Prince-
Edouard
Terre-Neuve

Total

Nombre de BGC

21- 4 organismes conjoints
(Edmonton, Stettler, Wolf Creek
et Red Deer)

3

2

22 — 1 organisme conjoint (Kingston)
5 — 3 provisoires

10 - 1 organisme conjoint (Miramichi)

7

86 — 3 provisoires

Edson - retrait volontaire

NOTE: 'adhésion de Bonnyville et de
Calgary a été révoquée (0 compter de 2021)

Aucun changement - Petitcodiac
a une entente de gestion avec

Aucun changement — Wellington
a une entente de gestion avec

# sitesde Changement
services
4 Aucun changement
123 Aucun changement
121

—avril 2020
69 Aucun changement
14 Aucun changement
339 Aucun changement
53 Aucun changement
34

Salisbury
21 Aucun changement
5

Summerside
8
7N

— se produit lorsqu’un
Club choisit de retirer
son adhésion a BGC
Canada (que ce soit
parce que le Club
cesse ses opérations
ou parce gu'il sou-
haite opérer sous un
autre nom)

— organismes qui
opérent a la fois

un Club BGC et un
organisme Grands
Freres Grandes Sceurs

— se produit lorsque
BGC Canada révoque
l'adhésion d'un Club
(se produit lorsqu’un
Club ne répond pas
aux exigences de
I'Entente d’adhésion)
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— une entente signée
entre deux Clubs (ou
plus) stipulant que le
premier Club gére
les opérations du
deuxiéme

— Les nouveaux
membres sont admis
a titre de « membres
provisoires » pour
une période de deux
ans lors de laquelle
ils compléetent un
Examen des normes
de fonctionne-

ment et répondent
aux normes de
fonctionnement.
Note: En raison de la
pandémie, certains
Clubs ont le statut
provisoire depuis plus
de deux ans.




Province/Territoire

Yukon

Colombie-
Britannique

Alberta

Saskatchewan
Manitoba

Ontario

Québec

Nouveau-Brunswick

Nouvelle-Ecosse

fle-du-Prince-Edouard

Terre-Neuve

Total

Nombre de BGC

21- 4 organismes conjoints

(Edmonton, Stettler,
Wolf Creek and Red Deer)

3
2

22 — 1 organisme conjoint
(Kingston)

9 — 7 provisoires

10 — 1 organisme conjoint
(Miramichi)

5
3

7

89 — 7 provisoires

# sites de
services

4
12

63
14
326

10
26

18

8
659

Changement

Aucun changement

Williams Lake a fusionné avec Kamloops

Clearwater a une entente de gestion
avec Red Deer

Fort Saskatchewan a une entente de
gestion avec Strathcona County

Aucun changement
Aucun changement

Aucun changement

5 nouveaux provisoires

Aucun changement - Petitcodiac a une
entente de gestion avec Salisbury

Aucun changement

Aucun changement - Wellington a une
entente de gestion avec Summerside

Note: La diminution du nombre de points de service est principalement due aux fermetures en
raison de la COVID-19 (points de service dans les écoles)

bgc

Canada




REPARTITION DES PROVINCES SELON

LE REVENU ET LE % DE CHANGEMENT

Yukon

Colombie-Britannique

Alberta*

Saskatchewan

Manitoba

Ontario

Québec **

Nouveau-Brunswick

Nouvelle-Ecosse

fle-du-Prince-Edouard

Terre-Neuve

TOTAL

TOTAL AJUSTE (sans
Calgary en 2019/2020)

1148 348

33 678 941

30 746 488

5192 507

4 912 562

70 983 296

5 055 986

1 755 672

5691617

2979 942

2126 214

174 271 573

174 271 573

1023127

33138 820

49 963 022

5292092

5524 575

74 920 064

2250 687

10 753 970

5 550 956

2851393

1867213

193 135 919

172 838 641

12,2

1.6

(39,4)

(1,9)

(M

(6,2)

124,6

9,3

2,5

4,5

13,8

(9,8)

0,8

*Le revenu de 2019/2020 de BGC Calgary était de 20 297 278 $ ** inclut 5 nouveaux Clubs provisoires

Note: Imagine Canada a signalé que les OBNL ont vu leurs revenus diminuer de 44 % en moyenne au
cours des deux derniéres années.

¢ Huit BGC ont une Fondation BGC: South Coast BC, London, Niagara, Greater Victoria, Kawartha

Lakes, Summerside, Saint John et Miramichi

e Le nombre de Fondations BGC n'a pas changé depuis 2020
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En 2020, six BGC ont embauché un nouveau DG/PDG:

e Saddle Lake — Candice Cardinal
Okanagan - Jeremy Welder

Central Vancouver Island — Karen Love
Thompson — Andrew Smith

Ottawa — Adam Joiner

Toronto Kiwanis — Greg Gary

En 2021, huit BGC ont embauché un nouveau DG/PDG

e Charlottetown — Ted Lockie
Salisbury/Petitcodiac — Amy Lounsbury
Halifax — Tracy Durkee-Jones

Fort McMurray — Jennifer Kennett
Thompson - Lianne Denysiuk

West Scarborough — Josh Hood
Trois-Rivieres — Karine Cing-Mars
Saddle Lake — Stacey Harrison

La politigue de BGC Canada en matiere de plaintes stipule ce qui suit : « Les plaintes relatives & un BGC
doivent étre adressées directement au BGC concerné. Chagque BGC est indépendant et autonome,
supervisé par son propre conseil d’'administration. Pour toute plainte relative & un BGC, vous pouvez
contacter directement le DG ou le président du conseil du BGC pour discuter du probléme ou de la
plainte. Si le BGC n’en dispose pas d votre satisfaction et que vous désirez en informer BGC Canada,
veuillez remplir le formulaire ci-dessous. »

BGC Canada a re¢cu en 2021 un total de 13 plaintes touchant 13 BGC

e 5plaintes de parents
e 2 plaintes du personnel ou d’ex-membres du personnel
e 6 plaintes de membres de la collectivité

Les plaintes recues en 2021 portaient sur ce qui suit:

e 1plaintes relatives aux colts/a la facturation

e 4 plaintes relatives a un enfant

e 2 plaintes relatives & un membre du personnel

o 2 plaintes relatives & la programmation

¢ 1plainte relative au renvoi d'un membre du personnel
e 3 plaintes relatives a d'autres questions

Note: Ces plaintes ont été réglées ou renvoyées au BGC concerné en vue d'un reglement.
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La politique de BGC Canada en matiére de plaintes stipule ce qui suit : « Les plaintes relatives

d un BGC doivent étre adressées directement au BGC concerné. Chaque BGC est indépendant

et autonome, supervisé par son propre conseil d’‘administration. Pour toute plainte relative a un
BGC, vous pouvez contacter directement le DG ou le président du conseil du BGC pour discuter du
probléme ou de la plainte. Si le BGC n’en dispose pas & votre satisfaction et que vous désirez en
informer BGC Canada, veuillez remplir le formulaire ci-dessous. »

BGC Canada a re¢u en 2020 un total de 18 plaintes touchant 15 BGC
e 8 plaintes de parents

e 3 plaintes du personnel ou d’ex-membres du personnel

e 6 plaintes de membres de la collectivité

e 1plainte d'autre source (membre ou ex-membre du conseil)

Les plaintes recues en 2020 portaient sur ce qui suit:
e 2 plaintes relatives aux colts/a la facturation

e 06 plaintes relatives ad un enfant

e 5 plaintes relatives & un membre du personnel

e 1plainte relative a la programmation

¢ 1plainte relative au renvoi d'un membre du personnel

e 3 plaintes relatives a d'autres questions

Seuls 6 BGC ont rapporté un incident critique @ BGC Canada en 2021.
Le faible nombre est probablement attribuable a plusieurs facteurs:

e Plusieurs Clubs ont offert moins de programmes en personne

e Plusieurs Clubs ont offert des programmes virtuels

e Les Clubs ne signalent probablement pas tous les incidents critiques (BGC Canada tiendra une
formation/séance d'information en 2022 pour s'assurer que les Clubs comprennent les exigences en
lien avec le signalement d’incidents critiques)

Conformité des BGC aux normes de fonctionnement (en date de mars 2022)
e Région de I'Ouest — 33 BGC conformes
e Région du Centre — 22 BGC conformes et 2 en suspens

¢ Région de I'Atlantique - 13 BGC conformes, 8 en progression, 2 en suspens et 2 en entente de fusion

» bgc
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RAPPORT DE LA DIRECTION — 2021

En 2021, la plupart des gens au Canada ont recu leur vaccin et leurs doses de rappel contre
la COVID-19; malgré les vagues successives de la pandémie, nous espérions donc qu'il
s'agirait d’'une année de nouveaux départs, tant pour le pays que pour nos Clubs. Nous avons
commenceé l'année avec le lancement de notre nouvelle marque BGC, dont la promotion a été
faite d’'un bout a I'autre du pays. Méme si nos Clubs ont fait de leur mieux pour surmonter les
vagues de COVID-19 (notamment en jonglant avec les nombreuses restrictions provinciales
pour trouver un équilibre entre les activités en personne et virtuelles), il est vite devenu
évident que la pandémie avait causé des ravages chez nos jeunes. La plupart des Clubs

ont observé une augmentation des probléemes de santé mentale, des situations familiales
instables et de la perte des acquis. Ces problémes ont été exacerbés par les difficultés
auxqguelles I'ensemble du secteur caritatif a fait face, notamment les défis en matiére de
recrutement de personnel et la baisse des recettes issues de dons.

Malgré tout, le mouvement BGC s’est montré résilient. Les bénévoles et le personnel des
Clubs n‘'ont ménagé aucun effort pour veiller a toujours accorder la priorité aux jeunes et a
leurs familles et pour solidifier leurs communautés. L'équipe nationale de BGC Canada est
fiere de continuer a soutenir le travail formidable des Clubs alors que le pays commence a se
remettre des épreuves des derniéres années, parmi les plus difficiles de notre histoire.

En décembre 2021, nous comptions 89 Clubs membres. Sept d’entre eux (tous au Québec) étaient des
Clubs provisoires. Nous avons connu une nouvelle fusion (le Club BGC de Williams Lake a fusionné
avec le BGC de Kamloops en Colombie-Britannigue) et deux nouvelles conventions de direction en
Alberta : le BGC de Clearwater a signé une convention de direction avec le Club BGC de Red Deer &
District, alors que le BGC de Fort Saskatchewan en a signé une avec le BGC de Strathcona County.
Nous avons également observé une baisse majeure des points de service des Clubs (de 736 a 659),

principalement en raison des écoles fermées pendant la pandémie.

Comme en 2020, la pandémie nous a obligés a suspendre tous les examens des normes de
fonctionnement qui étaient prévus. Cette pause inattendue nous a toutefois permis de poursuivre le
déploiement de la plateforme Salesforce et de réaliser un projet pilote complet & I'automne 2021. Nous

prévoyons d’effectuer tous nos examens des normes de fonctionnement en 2022.

Nous tenons a féliciter I'incroyable personnel de I'équipe nationale de BGC Canada. Nous avons
entamé I'année 2021 avec des effectifs passablement réduits, ce qui a augmenté la charge de

travail dans toutes les sphéres de I'organisme. Nous avons eu la chance de pouvoir recommencer

les embauches a la fin de 2021 et en 2022, mais les membres du personnel, dont I'emploi du temps
était déja bien chargé, ont dii @ maintes reprises y ajouter la formation et I'intégration de nouveaux
collegues. Malgré tout cela, et malgré les défis liés au télétravail, les membres de notre personnel ont
pris le temps de communiguer les uns avec les autres, de s'exprimer ouvertement lors des formations
sur I'équité, la diversité et I'inclusion et sur la lutte contre le racisme, et de travailler ensemble pour
renforcer notre équipe.
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En 2021, nous avons poursuivi la mise en ceuvre de Salesforce avec I'ajout de sites consacrés aux
subventions et aux bourses d'études. Une partie du développement de I'an dernier a consisté a générer
les cotisations & partir de Salesforce a l'aide des données que les Clubs avaient saisies directement
dans les sections financiéres sur le portail Communauté de BGC. Vers la fin de I'année, nous avons
commencé a développer notre site SharePoint pour que I'équipe nationale puisse mieux communiquer
des renseignements et collaborer a I'aide de cette plateforme. Nous continuons de travailler et de nous
rencontrer virtuellement sur Microsoft Teams et Zoom; cela sera toujours le support pour les futures
réunions & titre de complément aux rencontres en personne.

Nous avons ajouté une annexe au plan stratégique de notre fédération, Plus forts ensemble,

qui comprend des mises & jour de la terminologie utilisée dans nos examens des normes de
fonctionnement ainsi que des ajouts qui illustrent notre travail dans les domaines de la garde
d’'enfants, de 'engagement envers les Autochtones, de I'équité, la diversité et I'inclusion, de la
programmation virtuelle, des répercussions de la pandémie, de I'insécurité alimentaire, ainsi qu’en
matiére de recrutement et de fidélisation du personnel. Nous avons également prolongé d’'un an le
plan stratégique pour permettre a I'’équipe nationale et & nos Clubs de rattraper le retard causé par
la pandémie.

Au cours du deuxiéme semestre de 2022, nous entamerons le processus d’élaboration d’'un nouveau
plan stratégique qui sera lancé en mai 2024.

La pandémie ayant empéché les Clubs de se réunir en 2021, nous avons tenu notre symposium de
leadership en format virtuel. D'une durée de trois jours, I'événement avait pour theme Re-Connect,
Re-Energize, and Recover! (en anglais seulement), invitant ainsi les participants a « se retrouver,

se ressourcer et se rétablir ». Tout au long de I'année, nous avons aussi organisé régulierement des
réunions virtuelles de Clubs, mis en ceuvre des séances de formation en ligne comme Youth Work
Methods (en anglais seulement), tenu nos rencontres régionales et nationales a 'automne et poursuivi
I'amélioration de notre plateforme d’apprentissage en ligne pour y ajouter de nouvelles occasions de
formation sur divers sujets (gouvernance d'un conseil d’‘administration, défense des intéréts auprés du
gouvernement, pratiques tenant compte des traumatismes, etc.). Une grande partie de 'année 2021 a
été consacrée a la planification de notre symposium de leadership et conférence nationale de 2022, qui
se déroulera du 25 au 27 mai a Saskatoon, en Saskatchewan. Ce sera le premier événement en trois ans

qui réunira en personne lI'ensemble de I'organisme.

Au printemps 2021, BGC Canada a entrepris un projet de collecte et d’échange de renseignements

afin d'explorer des pratiques prometteuses pour faire progresser 'engagement envers les Premiéeres
Nations, les Métis et les Inuit par le biais d'initiatives nationales et communautaires. Ce projet a permis
de définir des pratiques pertinentes visant d établir des partenariats entre les Clubs et les communautés
autochtones. Nous avons embauché une conseillére en engagement envers les communautés
autochtones et recruté un Cercle consultatif autochtone qui a commencé a se réunir en 2022. Nous
avons également obtenu le financement nécessaire pour poursuivre notre programme Jeunes pour la
réconciliation, et nous avons organisé des événements de célébration et de commeémoration des peuples
autochtones dans I'ensemble du mouvement BGC : Journée mondiale du ccoeur, Journée nationale des
peuples autochtones, Journée du chandail orange...
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Pour la toute premiére fois en 2021, BGC Canada a embauché une personne qui occupe le poste de
gestionnaire, équité, diversité et inclusion et contribue & I'élaboration d'une stratégie d'EDI & I'échelle
de la fédération afin de veiller & ce que I'équité, la diversité et I'inclusion soient présentes dans chaque
palier de 'organisme et que le personnel recoive les ressources adéquates en la matiére. Nous avons
aussi créé une bofte a outils 2SLGBTQIA+ et une bofte a outils contre le racisme, que nous avons
communiquées aux Clubs et au public.

L'année 2021 a été une nouvelle année exceptionnelle de collecte de fonds pour I'équipe de
développement des ressources financiéres. Nous avons le plaisir d‘annoncer que nous avons dépassé
notre objectif en matiére de recettes, avec 12,25 millions de dollars provenant principalement du
secteur des entreprises. Le taux élevé de nouvelles entreprises a été particulierement impressionnant :
en effet, 30 % des nouvelles recettes proviennent de tout nouveaux partenaires comme la Fondation
Medavie pour la santé/Croix Bleue (500 000 $), Hershey Canada (plus de 400 000 $), IBM (250 000 $),
TELUS (plus de 150 000 $), Northland Properties, Kleenex et OSL, qui ont tous appuyé notre campagne
de la #RentréeBGC et bien d'autres.

Nous avons également constaté un fort regain de soutien de la part de partenaires de longue

date comme Fondation pour les enfants PC, Old Navy, Fidelity Investments, Best Buy Canada,
Mondeléz International et plusieurs autres. C'est d'ailleurs avec fierté que nous célébrons en 2022 les
anniversaires importants (20 ans, 10 ans, 5 ans) d'un bon nombre de ces partenariats.

En 2021, nous avons proposé a nos partenaires de nouvelles maniéres de soutenir les besoins en
constante évolution des jeunes de nos Clubs, en particulier en matiére d'équité, diversité et inclusion

ainsi gu’en ce qui concerne la santé mentale. Par exemple, nos partenaires Best Buy et ADP ont appuyé
I'élaboration des nouvelles boites & outils et formations d’EDI ainsi que des microsubventions destinées
aux initiatives contre le racisme. Pour sa part, TELUS a financé la refonte de notre programme Muscle ton
esprit pour aider les jeunes a faire face aux conséquences de la pandémie actuelle sur la santé mentale.

En 2022, nous souhaitons renouveler les partenariats conclus en 2021 et continuer d’entretenir nos
solides relations avec nos partenaires de longue date.

L'année 2021 a été une importante année pour la recherche et les politigues publiques, la pandémie
ayant entrainé une mobilisation accrue des gouvernements et des réponses plus rapides de leur part.
Nos démarches ciblées de défense des intéréts ont donné lieu a plusieurs financements et victoires
politigues qui permettent de mieux soutenir les Clubs et les jeunes que nous servons.

Nous avons pu obtenir prés de 16 millions de dollars en financement pour les Clubs, notamment du
financement permettant I'embauche de jeunes dans le cadre du programme J'ai du métier, de I'appui
pour réduire I'hésitation & se faire vacciner contre la COVID-19 au sein des communautés, et un
renouvellement du programme Vise le sommet, qui vise & renforcer la résilience et & aider les jeunes
a obtenir leur dipldme d'études secondaires, en particulier chez les jeunes qui font face a de multiples
facteurs de risque.

Nous sommes fiers d'avoir aidé les Clubs de tout le pays & recevoir plus de 1 000 subventions d’'Emplois
d’'été Canada.
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Dans le cadre des élections fédérales, nous avons collaboré avec Elections Canada pour encourager
les jeunes & aller voter et & travailler dans les bureaux de vote, notamment grace & I'élaboration d’'un
document sur les pratiques exemplaires pour les Clubs.

Nous avons continué de plaider en faveur de la création et de la mise en ceuvre du Fonds de relance
des services communautaires pour aider les organismes & but non lucratif a s‘adapter et a se
moderniser, et nous avons énormément interagi avec les comités de la Chambre des communes, les
membres du Cabinet et les députés pour faire valoir I'importance d’enjeux comme I'emploi des jeunes,
de la santé mentale et de la garde d’enfants.

Nous avons également fait pression pour que soient instaurés des environnements réglementaires
appropriés pour les Clubs afin d'offrir aux jeunes que nous servons et a leurs familles le meilleur
milieu possible ou évoluer. Pour ce faire, nous avons notamment plaidé avec succés en faveur d’'un
programme pilote visant & exempter les Clubs participants de la « régle des trois heures » en Ontario,

car celle-ci limitait leur capacité a offrir des programmes avant et aprés I'école.

En mars 2021, nous avons officiellement lancé la nouvelle image de marque de BGC, qui a connu un
grand succeés dans tout le pays. A ce jour, 87 % des Clubs ont effectué leur transition numérique, et
nous travaillerons en étroite collaboration avec les autres tout au long de 2022 pour gu'ils y procédent
également. Nous avons créé plusieurs outils et ressources pour accompagner le lancement : ensembles
de logos, guides de style, boites & outils sur la sensibilisation des partenaires et des médias, vidéos de
présentation de BGC, images d'arriére-plan pour Zoom, objets promotionnels... L'équipe de marketing
et de communications a aussi organisé des tutoriels individuels de conception sur Canva et a
enregistré des webinaires pour les Clubs, en plus de tenir une assemblée publique avec I'ensemble de
la fédération pour présenter la nouvelle image de margque du mouvement BGC.

Le lancement de notre nouvelle marque a été suivi de prés par celui de notre campagne

Bye. Bye. Obstacles. Celle-ci braque les projecteurs sur la confiance en soi que les Clubs BGC procurent
aux enfants et aux ados. La vidéo de la campagne a été filmée avec les jeunes des Clubs, qui ont aussi
créé la bande sonore de la campagne avec l'aide de I'école de musique MJUMS, et les témoignages des
membres des Clubs ont inspiré les illustrations. Des placements gratuits dans les médias et une vaste
campagne publicitaire payante sur les médias sociaux ont permis de financer cette campagne.

Nous avons aussi contribué a la conception, au site Web et au soutien médiatique pour plusieurs
événements, comme Jeune leader de I'année et le Forum national des jeunes Des liens plus forts de 2021.
Nous avons également repensé Débranche et allume pour mettre 'accent sur la création volontaire de
liens que nos Clubs favorisent chez les jeunes de tout le Canada, tant en personne gu’en ligne.

Tout au long de I'année 2021, les Clubs ont modifié leur programmation pour 'adapter aux restrictions
liges & la COVID-19 en vigueur dans leur région. La programmation en personne a pu étre réintégrée
dans les Clubs, mais la programmation virtuelle s'est aussi poursuivie. L'équipe des programmes
nationaux s'est concentrée sur cette réalité et a travaillé a l'obtention de financement gouvernemental,
ce qui a permis l'obtention d’'une autre série de subventions pour la programmation virtuelle, de
nouveaux programmes d’emploi et des initiatives de mobilisation des jeunes. Tout cela s’ajoute aux
ressources et programmes nationaux existants de BGC Canada. Grdce au financement favorisant la
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mobilisation des jeunes, nous avons entamé la création d'un carrefour en ligne ou les jeunes trouveront
du contenu d’'apprentissage autonome en ligne. Cette plateforme numérique favorisant la création

de liens et 'appartenance permettra au personnel et aux membres des Clubs de consulter le contenu
d'un programme, d'acquérir de nouvelles compétences et d’obtenir de la reconnaissance pour les
étapes importantes franchies. Grace a cet outil, les Clubs auront davantage d'occasions d'offrir une
expérience BGC de qualité aux jeunes, peu importe ou ceux-ci se trouvent.

L'équipe des services aux Clubs s’est agrandie et est désormais responsable du soutien direct aux
Clubs, des programmes nationaux de BGC Canada, des initiatives d’équité, diversité et inclusion,

des normes de fonctionnement, de la formation, de la durabilité et de I'expansion, ainsi que du projet
d'apprentissage et d’'impact. L'équipe a fourni sans reléche du soutien aux Clubs tout au long de la
pandémie, a veillé & ce que les Clubs aient accés aux subventions et aux principaux programmes, d
offert diverses possibilités de formation, a recruté un Cercle consultatif autochtone engagé, a créé des
outils d’équité, diversité et inclusion pour les Clubs et a aidé les Clubs avec les conventions de direction
et les fusions.

A linstar de tous les Clubs du pays et de nombreux autres organismes, I'’équipe nationale de BGC
Canada a continué & composer avec les vagues successives de COVID-19 et avec les problémes liés

a la charge de travail du personnel. Nous avons également fait face a d’'importants défis en matiére
d’effectifs en raison des démissions de personnes qui occupaient des postes clés, ce qui a entrainé des
lacunes dans le soutien offert pendant la période de recrutement.

Nous le savons, les difficultés vécues en 2021 se poursuivent cette année, notamment celles qui
concernent notre secteur en particulier, comme l'incertitude liée aux recettes, et d’autres enjeux plus
généraux, comme le recrutement et la fidélisation du personnel, les conséquences de l'inflation et

les retards dans la chaine d’approvisionnement. Dans I'ensemble, la fédération BGC s’en sort bien

par rapport a d'autres acteurs de son secteur. Il nous faut toutefois continuer de mettre au point des
ressources, des pratiques exemplaires et du soutien financier qui aideront les Clubs a traverser cette
période ardue.

Nous avons héte d'interagir davantage en personne avec les Clubs a I'avenir, en premier lieu

a l'occasion de la conférence nationale, puis au cours des différents examens des normes de
fonctionnement prévus aux quatre coins du pays. Nous sommes également satisfaits des résultats
préliminaires obtenus dans le cadre de notre projet d'apprentissage et d'impact. Nous dévoilerons
ceux-ci a Saskatoon. Enfin, d’ici la fin de 'année, I'équipe nationale déménagera dans ses nouveaux
bureaux, ce qui nous aidera a réduire notre empreinte.

Nous avons conscience que nous connaftrons des hauts et des bas en 2022, mais le travail essentiel
réalisé par les Clubs dans les communautés de tout le pays nous inspire grandement, et nous
continuerons de soutenir celui-ci de toutes les maniéres possibles.
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RAPPORT 2021 SUR LA GOUVERNANCE

2021 a permis le retour a une pratique et un cycle de gouvernance plus normaux — en regard des défis
posés par la gestion de crise de 'année précédente. Le conseil a pu se réunir en personne (avec une
certaine participation virtuelle) pour la premiére fois a la fin de 'automne 2021, aprés avoir tenu des

rencontres virtuelles depuis mars 2020.

Le conseil a abordé divers thémes au cours de 'année :

e« LEDI (équité, diversité et inclusion) est restée un théme clé, comme en 2020, et le conseil a participé
a des activités de formation et d’éducation dans le domaine. Le recrutement du conseil reste axé
sur le maintien de sa diversité et I'équilibre entre divers éléments — race, géographie, affiliation
professionnelle, affinité avec les clubs, jeunesse, genre, LGBTQ+ et langue (francais et anglais).

e Lesdiscussions du conseil ont souvent porté sur les besoins des Clubs et les difficultés qu'ils doivent
affronter au gré de I'évolution de la pandémie. Cela englobe les politiques de vaccination et les
problémes de main-d’oeuvre. Un autre enjeu crucial a été I'accés a des fonds suffisant et la pérennité.
Le conseil a eu l'occasion d’entendre directement les Clubs & plusieurs reprises.

e Le déploiement de la nouvelle image de marque de BGC a aussi été célébré et soutenu par le conseil,
qui a validé la stratégie de mise en ceuvre dans la fédération.

e Lapérennité et la croissance ont également occupé une place majeure dans les discussions,
notamment les difficultés vécues par les Clubs grands ou petits ainsi que la fagon de soutenir la
croissance des Clubs & l'avenir.

COMITE DES CANDIDATURES

Comme certaines places se libéreront a 'AGA de 2022, le comité des candidatures a mis l'accent

sur le recrutement de nouveaux membres et la succession des dirigeants du conseil. Le processus
de recrutement se fait maintenant sur une base continue - les candidatures sont acceptées et
étudiées en tout temps en fonction de la fin des mandats des membres actuels et de facon a refléter
l'appartenance & un Club, la géographie et la diversité.

COMITE DES RESSOURCES HUMAINES ET DE LA REMUNERATION

Le r6le majeur du comité des Ressources humaines et de la rémunération est d’évaluer le rendement
du PDG et de veiller a la succession et au rendement des cadres. En 2021, le comité a aussi étudié les
exigences de vaccination et les politiques relatives a la COVID-19, en plus d'aborder I'impact de la
pénurie de main-d’‘ceuvre et des problemes de recrutement.

COMITE DES FINANCES, DE L'AUDIT ET DE LA GESTION DES RISQUES

Le comité des FAGR ajouté la gestion des risques d son mandat en plus de I'examen financier
régulier de BGC Canada et I'audit annuel. Cela comprend le travail d’examen et de préparation en
vue du processus annuel sur la conformité aux normes d’'Imagine Canada et le processus cyclique
d'accréditation.
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FONDATION BGC CANADA

La Fondation BGC Canada a étudié les moyens d’aider les Clubs & intégrer la nouvelle image de
margue de BGC Canada, leur offrant des subventions de fonctionnement pour soutenir leur travail
dans le domaine. La Fondation songe aussi a renforcer son mandat a I'endroit des Clubs,

en recherchant des fonds qui pourraient servir & stimuler la croissance des Clubs a I'avenir.

EDUCATION DU CONSEIL ET LIEN AVEC LES CLUBS

Le conseil de BGC Canada considére toujours comme une priorité de s'informer sur les enjeux
touchant directement les Clubs et de saisir les difficultés que doit affronter le secteur en général.
Plutét que de se rendre dans les Clubs, le conseil a invité des panels de DG et de PDG des Clubs a
ses réunions pour discuter des difficultés qu’ils devaient surmonter pendant la pandémie. Le conseil
prévoit reprendre les visites des Clubs en 2022 et les administrateurs sont invités a profiter de leurs
déplacements pour visiter les Clubs.

Comité des ressources humaines
et de la rémunération

Comité des finances, de I'audit et
de la gestion des risques

Davinder Valeri- présidente Michelle Banik — présidente du comité
du comité Becky Penrice

David Mather Bob Harriman

Felix Wu Holly Toupin

Robert Siddal
Shawn Cornett

Comité de la gouvernance

Shawn Cornett- présidente
du comité

Gordon Floyd

Rachel Barry

Trevor Daroux

Tom Clift

Shawn Cornett

Comité des candidatures

Bob Harriman- président du comité
Tom Clift

Gordon Floyd

Holly Toupin
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MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA FONDATION

David Mather Président / Trésorier par intérim
Felix Wu Secretaire

Deirdre McMurdy Vice Présidente

Karen Collin Administrateur du conseil

Kerry McGrath Administrateur du conseil

Phil McDowell Administrateur du conseil
Jason Mullins Administrateur du conseil
David Renwick Administrateur du conseil

Greg Walling Administrateur du conseil
Nadia Hamilton Administrateur du conseil

MODIFICATIONS DU PLAN STRATEGIQUE

Le conseil d'administration national a approuvé les révisions suivantes au plan stratégique &
sa réunion du 25 mars 2022. Voici le détail de ces modifications.

Pour s'‘adapter & la pandémie de COVID-19 au palier national et local, il a fallu mettre sur pause
des éléments du plan stratégigue du mouvement BGC, revoir I'ordre des priorités et ajouter
des objectifs impossibles & prévoir avant la pandémie. Cette annexe refléte ces diverses
considérations.

A l'origine, Plus forts ensemble était un plan quinquennal qui se terminait en 2023. Nous avons
décidé de le prolonger d'un an pour permettre a I'équipe nationale et aux Clubs de rattraper le
plan d'origine et d'élaborer un nouveau plan stratégique qui sera présenté aux membres de BGC
a son assemblée générale annuelle de 2024.
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CHANGEMENTS APPORTES AU PLAN ORIGINAL DE PLUS FORTS ENSEMBLE

e Mise a jour de I'image de marque de BGC dans tout le document, par exemple, Plan stratégique des
Clubs BGC, BGCC >BGC Canada

e Mise a jour des données dans l'introduction : nombre de Clubs, de points de service, de membres du
personnel, etc.

e Remplacement d’Evaluation par les pairs par Evaluation des normes de fonctionnement (ENF)

Détail des révisions a la page 11:
e Sous les priorités de Leadership et gouvernance exemplaires, supprimer le mot « dépasser «;
le texte se lit comme suit : « Tous les clubs respecteront les normes de fonctionnement «.

Détail des révisions a la page 12:

e Sous Leadership et gouvernance exemplaires, enlever surpasser; se lira maintenant : a atteindre les
normes de fonctionnement.

e Enlever les références aux normes Réalisation/Progression/Excellence; se lira maintenant :
atteindre les normes de fonctionnement.

e Sous Les Repaires jeunesse, la 3e puce se lira : Une fois les normes atteintes, & partager les bonnes
pratiques.

« Sous Les repaires jeunesse, la 4e puce se lira : A soutenir le prochain cycle d’évaluation des normes
de fonctionnement.

e Sous L'équipe nationale, la 2e puce sera corrigée pour QIPs (from QAIPs)

e Sous L'équipe nationale, la 5e puce disparaitra.

Détail des révisions a la page 13:
e Sous D'ici 2023, la 5e puce se lira : Tous les Clubs auront atteint les normes de fonctionnement.

AJOUTS/AJUSTEMENT DU CAP

La pandémie a mis en lumiére de nombreux problémes systémiques touchant les collectivités partout
au Canada — plusieurs sont dans la mire de nos Clubs depuis des décennies. Nous avons voulu que le
plan stratégique refléte l'existence de ces problémes et notre facon de les aborder.

Nous ajouterons ces secteurs clés dans Plus forts ensemble :
1. Garderies/soins des enfants dans les Clubs BGC
Participation autochtone

Equité, diversité et inclusion

Programmes virtuels

aop W N

Impacts de la pandémie

* Santé mentale et bien-étre
e Pertes en éducation et en apprentissage
« Activité physique/jeu
e Insécurité alimentaire
6. Recrutement et rétention du personnel
Les changements ci-dessous refletent ces nouveaux secteurs clés.
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SOUS DES CLUBS FORTS (P. 11)

« Sous Les Repaires jeunesse, ajouter une 6e puce : A utiliser, selon le cas, les ressources offertes par
BGC Canada pour le recrutement et la rétention du personnel et partager celles gu’ils créent.

« Sous Les Repaires jeunesse, ajouter une 7e puce : A élaborer des politiques d’EDI pour le
fonctionnement et les programmes du Club et utiliser, selon le cas, les ressources offertes par BGC
Canada.

« Sous Les Repaires jeunesse, ajouter une 8e puce : A réagir & I'impact de la pandémie de COVID-19
sur ceux qu’elle sert (sécurité alimentaire, santé mentale, perte d'‘apprentissage, etc.).

« Sous Les Repaires jeunesse, ajouter une 9e puce : A réfléchir aux apprentissages tirés des deux
derniéres années et les évaluer.

« Sous L'équipe nationale, ajouter une 6e puce : A élaborer des outils pour le recrutement et la
rétention du personnel et partager les bonnes pratiques dans le domaine.

« Sous L'équipe nationale, ajouter une 7e puce : A veiller & ce que l'optique d’EDI soit appliquée au
travail et élaborer des ressources destinées au leadership des Clubs.

« Sous L'équipe nationale, ajouter une 8e puce : A soutenir et coordonner la reprise apreés la
pandémie en offrant de la formation, des ressources et des programmes.

« Sous L'équipe nationale, ajouter une 9e puce : A réfléchir aux apprentissages tirés des deux
derniéres années et les évaluer.

SOUS UNE VOIX FORTE (P. 15)

e Sous Les Repaires jeunesse, ajouter une 8e puce : A collaborer avec BGC Canada en vue de
stimuler l'action des gouvernements pour une stratégie nationale de soins des enfants.

« Sous L'équipe nationale, ajouter une 9e puce : A participer avec le gouvernement & la stratégie
nationale de soin des enfants afin d’assurer que les Clubs prospeéerent et continuent d’offrir leur

modéle de programmation unique en son genre.
SOUS COMMUNAUTE FORTE (P. 19)

« Sous Les Repaires jeunesse, ajouter une 5e puce : A utiliser les ressources et les programmes offerts
par BGC Canada et partager les ressources créées localement.

« Sous Les Repaires jeunesse, ajouter une 6e puce : A offrir des programmes virtuels.

« Sous L'équipe nationale, ajouter une 7e puce : A élaborer des ressources et des programmes visant les
enfants et les jeunes exposés a la marginalisation, selon une optique d’EDI et une optique autochtone.

« Sous L'équipe nationale, ajouter une 8e puce : Elaborer pour les Clubs des outils, des ressources et
des programmes destinés spécifiguement aux jeunes Autochtones et aux autres jeunes en quéte
d’équité (optique EDI).

« Sous L'équipe nationale, ajouter une 9e puce : A élaborer, financer et offrir des programmes virtuels.

LA MODIFICATION DES REGLEMENTS ADMINISTRATIF

Le conseil d’‘administration national a approuveé les révisions suivantes au réglement administratif
général de l'organisation a sa réunion du 25 mars 2022. Voici le détail de ces modifications:

Prolongation du mandat du président du conseil d’administration

Un administrateur qui est élu président pour la premiére fois au cours de la derniére année de son
quatrieme mandat peut se présenter a I'élection pour un nouveau et dernier mandat d’'un an en tant
gu'administrateur lors de la prochaine assemblée générale annuelle.




ELECTION DES ADMINISTRATEURS

Le conseil d'administration national sera composé d’'un minimum de 8 et un maximum de 15
administrateurs (comme spécifié dans les statuts de constitution).

Nous avons dix membres pour réélection et deux nouveaux administrateurs a élire a 'assemblée
générale annuelle.

Liste des nominations recommandées
pour |'élection lors de lI'assemblée générale annuelle :

Pour I'élection du premier mandat de deux ans:

Kam Raman

Colin Shaw

Pour une réélection pour le prochain mandat de deux ans:

Pour une réélection pour un Pour une réélection pour un
3éme mandat: dernier 4éme mandat:

Rachel Barry David Mather

Pour un renouvellement pour une deuxiéme année
d’un mandat de deux ans:

La deuxiéme année du La deuxiéme année du Pour une réélection
deuxiéme mandat: troisieme mandat: a la deuxiéme année
du quatriéme
Shawn Cornett Michelle Banik mandat final:
Trevor Daroux Gordon Floyd Rebecca Penrice
Bob Harriman Sarah Midanik

Davinder Valeri
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Profils des candidats:
POUR ELECTION:

Kam Raman, Vancouver
(Colombie-Britannique)

Kam Raman est actuellement directrice de la
diversité et de I'inclusion & RBC Banqgue Royale
en Colombie-Britannique, avec un intérét
particulier pour la province et le pays.

Kam a commenceé sa carriere dans le systéme
des coopératives de crédit et apporte plus

de 20 ans d’expérience progressive dans des
réles de direction et, plus récemment, chez
First Canadian Title (FCT). Chez FCT, elle était
vice-présidente régionale pour le Pacifique,

ou elle dirigeait I'équipe de vente régionale

et codirigeait les partenariats stratégiques

en Colombie-Britannique. Auparavant, elle a
occupé les postes de vice-présidente principale
des relations avec les membres et des services
commerciaux a Central 1 Credit Union et de
vice-présidente principale des ventes et de
I'expérience des membres a First West Credit
Union. Dans ce dernier role, elle était chargée
de fournir un leadership stratégique et tactique
afin de promouvoir une expérience transparente
pour les membres et de développer, gérer et
diriger la croissance des objectifs de ventes et
de services bancaires de détail et d'assurance
pour plusieurs succursales.

Kam est également impliquée dans la
communauteé et elle est un administrateur public
de |’ Association de I'immobilier , un membre
du comité des finances et de la vérification
du Collége des médecins et chirurgiens de la
Colombie-Britannique et a été active au sein de
la Chambre de commerce du Grand Vancouver
ou elle a présidé le comité des communications
avec le Conseil de direction des femmes. Elle
a également été coprésidente du programme
« Apprendre & diriger» de Minerva, qui vise
promouvoir les femmes sur le lieu de travail.
Elle a obtenu un MBA de l'université Queens,
est certifiée en Executive Lean Leadership et
a obtenu la désignation ICD.D de I'Institut des
administrateurs de sociétés.

Tout au long de sa carriére, elle a été
constamment reconnue pour son sens des
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affaires, sa communication, sa collaboration et
ses capacités de leadership. Elle s’est toujours
engagée & favoriser une culture de la diversité et
de l'inclusion pour les clients, les employés et la
communauteé.

Colin Shaw- Toronto (ON)

Colin a été inspiré a se joindre & BGC Canada
par une passion pour servir la prochaine
génération et un désir de construire sur des
histoires de succes qu'il a observé de premiére
main & travers le sport. Depuis son arrivée au
Canada en 1999, il a fait du bénévolat dans

la communauté du rugby en tant qu’arbitre,
entraineur et administrateur. Il a notamment
créé un nouveau club de rugby destiné aux
garcons et aux filles dgés de 6 & 18 ans, mis en
place des programmes pour une organisation
axée sur les écoles prioritaires de Toronto et
contribué a I'obtention de fonds Jumpstart au
niveau provincial.

Il possede plus de 20 ans d’expérience dans
le domaine de la gouvernance, du risque et
du controéle, dans des rdles de direction au
sein de cabinets de conseil (PwC et KPMG)
et de grandes entreprises (CIBC, Autorité
aéroportuaire du Grand Toronto, RBC Dexiaq,
Bangue Amex du Canada, Canadian Tire).
Actuellement, il est président du chapitre de
Toronto de I'Institut des vérificateurs internes,
qui est I'un des dix plus grands chapitres
en Amérique du Nord. En outre, il fait partie
du corps enseignant du Directors College
(McMaster University) et a mis sur pied le
programme d’audit interne permanent de I'U of
T - School of Continuing Studies.

En tant que responsable mondial de 'audit
interne pour une pension Maple 8, Colin est
titulaire d'un BA (Hons) en comptabilité et
finance et de plusieurs titres professionnels. Lui
et sa femme Karin sont de fiers néo-Canadiens,
et les parents de deux gargons (Ben et Dylan) et
d’un chien (Harley).
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PROFILS DES ADMINISTRATEURS ACTUELS:

Michelle Banik - Toronto (ON)

Michelle Banik est une dirigeante chevronnée
de la C-Suite, qui a mené une brillante carriére
dans le domaine des ressources humaines au
sein d’un portefeuille diversifié d’entreprises.
Avec un engagement profond a faire des

gens et de la culture un avantage compétitif,
Michelle aime construire et, tout au long de

sa carriere, elle a établi des stratégies de
ressources humaines qui ont propulsé les
organisations vers I'avant pendant les périodes
de croissance ou de transformation culturelle
et commerciale.

Plus récemment, Michelle était chef du
personnel chez OMERS, I'un des plus grands
régimes de retraite a prestations définies du
Canada et investisseur institutionnel mondial.
Au cours des neuf années qu’elle a passées au
sein de l'organisation, Michelle a joué un réle clé
dans la mise en ceuvre du programme «People
& Culture» au cours d'une période importante
de croissance mondiale.

Michelle est actuellement membre du
conseil d'administration de Sobeys Inc./Empire
Compagnie Ltd. (TSX: EMP.A), du conseil
des gouverneurs de I'Université Western
et du conseil d’administration national de
BGC Canada. De plus, Michelle est membre
du conseil consultatif de I'Ecole des hautes
études en arts et en sciences humaines
(SASAH) de I'Université Western. En plus de son
baccalauréat des arts de I'Université Western
et de son titre de directrice des ressources
humaines agréée, Michelle détient également le
titre de directrice agréée (C. Dir.).

Rachel Barry - Ottawa (ON)

Rachel a fait partie du conseil national de BGC
Canada de 2013 & 2017. A titre de membre du
Conseil national des jeunes, Rachel a contribué
a la planification et a la réalisation de plusieurs
événements et initiatives de BGC Canada.
Au-deld de son implication au sein du
mouvement de BGC Canada, Rachel a une
maftrise en gestion politique de I'Université
Carleton & Ottawa, en Ontario. Elle a complété
un baccalauréat en arts spécialisé en histoire
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a I'Université St. Thomas de Fredericton, au
Nouveau-Brunswick.

Elle s’est engagée dans la politique
étudiante, ayant notamment occupé les
postes de Représentante du conseil, Vice-
présidente de I'éducation, et Présidente de
I'Union des étudiants de I'Université St. Thomas.
Auparavant, elle était membre du conseil
d’administration de lI'association des étudiants
au Nouveau-Brunswick.

En 2017, Rachel a représenté la
circonscription électorale de Edgemont en
tant que déléguée des Héritieres du suffrage
a la Chambre des communes. En 2014, elle a
été finaliste pour le prix Citoyens politiques
au quotidien de Samara Canada. Rachel
est actuellement conseillére & I'Association
canadienne des coopératives d’épargne et
de crédit, ou elle s’efforce de sensibiliser le
gouvernement au secteur des coopératives
d’épargne et de crédit.

Rachel a grandi & I'lle-du-Prince-Edouard et
elle était membre au BGC Summerside.

Shawn Cornett - Calgary (AB)

En tant que consultante en leadership et en
affaires, Shawn détient une vaste expérience
de travail avec des conseils d‘administration,
des directeurs et des organisations tant & but
lucratif que non lucratif en se concentrant sur
I'aide des organisations & gérer leurs affaires
stratégiquement et efficacement, notamment
en faisant preuve de leadership dans un monde
en constant changement, que ce soit par le
biais de fusions, d’acquisitions, de virages
technologiques et de croissance organique, pour
favoriser le succés durable des organisations.
Ayant ceuvré dans le domaine de I'énergie,
ressources humaines et gestion des talents.
Shawn a également toujours cru en
I'importance de consacrer du temps pour faire
du bénévolat dans des organismes sans but
lucratif, apportant les mémes compétences,
expérience et passion au secteur social comme
elle le fait dans sa pratique de consultation.
Plus récemment, elle a été présidente du conseil
d’administration de BGC Calgary (2009-2019).
Centraide est I'un des organismes auxquels
elle a choisi de se dévouer, notamment en
raison du réle unique que joue l'organisation




en connectant des individus qui souhaitent
contribuer a des investissements qui auront

un impact majeur dans la communauté.
Membre active de I'Institut des administrateurs
de sociétés, elle siege aussi sur le conseil
d'administration de CAWST (Centre for
Affordable Water and Sanitation Technology), un
OBNL canadien qui offre de la formation et du
soutien pour aider les gens a travers le monde a
avoir acces a I'eau potable et I'assainissement.
Elle a siegé au Conseil des gouverneurs de
I'Université d’Athabasca et siege actuellement
d la Commission de police de Calgary comme
présidente du conseil, ou elle supervise la
gouvernance du Service de police de Calgary.
Au sein des conseils d’administration, Shawn
apporte une expertise particuliere en matiére
de gouvernance, de ressources humaines et de
planification stratégique.

Shawn détient divers diplédmes techniques et
universitaires, y compris un BSc en géographie,
une mafitrise en études environnementales, un
ICD.D et un doctorat en développement humain
et organisationnel, en gouvernance de conseil,
en coaching de cadres, en développement du
leadership, en gestion du changement et en
engagement des employés.

Trevor Daroux — Calgary (AB)

Le superintendant Trevor Daroux en est a sa
33iéme année dans les forces de 'ordre, lui qui
a servi au sein du Service de police de Calgary
ainsi que de la Gendarmerie royale du Canada.
En 2017, il a quitté son poste de directeur adjoint
des services de police communautaires pour
se joindre a la GRC a titre de directeur général
de la prévention du crime et des services de
police autochtones. Il est actuellement I'agent
responsable du district du sud de 'Alberta.

Le superintendant Daroux est dipldmé de
I'Université de Calgary, du Commandement
stratégique de la police nationale du Royaume-
Uni et de l'Institut de gestion supérieure pour
la police de Forum de recherche des cadres de
Police au Etats Unis.

Tout au long de sa carriére, le
superintendant Daroux a occupé des postes
variés, tant aux opérations qu’aux enquétes
et & 'administration, notamment au sein des

services de police de premiére ligne, de la
brigade antidrogue, de I'escouade tactique,
de l'unité des crimes prioritaires, de la section
des renseignements criminels, de la direction
générale, de lI'unité des opérations sur le terrain,
des services de police communautaires et

des services de prévention du crime. Il aime
particulierement travailler avec les jeunes et
les communautés pour harmoniser les efforts
des services de police et des organismes
partenaires en vue de s’‘attaquer aux causes
de la criminalité et du désordre social. Le
superintendant Daroux est convaincu que

nos efforts collectifs permettront d’écrire un
nouveau chapitre, un chapitre ou chacun peut
réver et prospérer.

Le superintendant Daroux a siégé sur un
bon nombre de conseils d’‘administration aux
niveaux national, provincial et municipal. Il est
un ancien membre de la Fondation pour les
sans-abri & Calgary, membre a vie du Conseil
des champions RESOLVE, ex-président de
I'Association canadienne des chefs de police,
du Comité de sécurité et de bien-étre des
communautés, du Comité sur les victimes
d’actes criminels, du Comité consultatif sur les
drogues, des Olympiques spéciaux a Alberta,
de la Course au flambeau des agents de la
paix de I'Alberta, de la Course au flambeau de
I'Association canadienne des chefs de police,
d’espace d’accueil, de I Equipe provinciale
d’'intervention sur le fentanyl et Partenariat
local pour I'immigration du Calgary.

Le superintendant Daroux est le récipiendaire
du prix Officier de L'Ordre du mérite des corps
policiers du gouvernement du Canada, de

la médaille du jubilé de diamant de la reine
Elizabeth Il, de la médaille d’ancienneté, Prix du
chef du service de police du Calgary et d'une
citation du commandant de la GRC. En 2017, le
superintendant Daroux s’est vu attribuer son
nom blackfoot, Ni Tsih to Wann, par Herman
Yellow Old Women.

Le superintendant Daroux est un fier pére et
grand-peére.
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Gordon Floyd - Toronto (ON)

Gordon Floyd conseille des organismes

de bienfaisance, des ONG et d’autres
organisations de la société civile, de
gouvernance, de planification stratégique,

de relations gouvernementales et de
communications. Basé a Toronto, son
expérience dans les secteurs public, privé et
but non lucratif a permis une compréhension
équilibrée des facteurs qui influencent les
changements politiques et sociaux. Il a été
directeur général du Centre Canadien de
philanthropie et de la santé mentale pour les
enfants en Ontario. Plus t&t dans sa carriére,

il a été chef d’équipe au bureau du chef de
l'opposition en Ontario, directeur de la politique
pour le parti libéral du Canada et fondateur /
président de la gestion des affaires publique, ou
ses clients étaient principalement des grandes
entreprises canadiennes, des associations
professionnelles et les organismes & but non
lucratif. A I'extérieur du Canada, il a consulté
des organisations en Asie, en Amérique du Sud
et dans les Caraibes.

M. Floyd est diplédmé de I"'Université de
Toronto et a également étudié & Osgoode Hall
Law School. Actif dans sa communauté, Gordon
est actuellement directeur bénévole avec la
Fondation Pemsel Case, et la Fondation Agora,
entre autres rdles. Il a également présidé les
conseils d’‘administration de l'alliance nationale
pour les enfants et les jeunes, le comité du
sida de Toronto, Service de famille Toronto et
théatre TWP.

Bob Harriman - Saskatoon (SK)

(Secrétaire)

Retraité, ancien membre de la GRC ayant
également occupé d'autres postes dans le
domaine de la sécurité.

Avant son entrée en poste a titre de chef de
la sécurité de BC Hydro le 10 janvier 2011, Bob
était avec la GRC.

Il s'est joint & la GRC en 1974 et a cumulé 36
ans de service en Saskatchewan, en Ontario,
en Alberta et en Colombie-Britannique. Son
expérience au sein des forces de l'ordre est
vaste, lui qui a travaillé aux enquétes médico-
légales sur les scenes de crime, au maintien

de l'ordre en milieu rural et municipal, puis aux
niveaux fédéral et international.

De 2003 & 2008, Bob a occupé le poste de chef
de lI'exploitation au sein du groupe intégré

de la sécurité, et il a été responsable de la
planification de la sécurité des Jeux olympiques
et paralympiques de Vancouver en 2010.
Ilaété:

o Auteur du Modéle de la GRC pour la
sécurité matérielle, une norme de
planification de la sécurité nationale pour
les événements majeurs au Canada.

o Auteur et responsable des exercices de
planification et préparation en cas
d’'urgence du Lower Mainland.

e Créateur d'un logiciel de gestion
d'événements fournissant de I'information
opérationnelle, logistique et situationnelle
pour les Jeux olympiques de 2010 et tous
les événements majeurs qui ont lieu au
Canada.

De 2008 & 2010, Bob a occupé le poste
d'agent fédéral de la Police criminelle en
Colombie-Britannique, étant ainsi responsable
de la gestion d’'un budget annuel de 561 millions
de dollars et de 780 employés. Il a également
été en charge des fraudes majeures/du crime
commercial, des manipulations du marché
financier, de la sécurité nationale, de I'intégrité
de la frontiére, et des enquétes sur les drogues
et les produits de la criminalité.

A titre de chef de la sécurité pour BC Hydro,
il a optimisé l'efficacité et minimisé les coUlts
matériels et de cyber sécurité d'une société
dont les dépenses annuelles atteignaient 2
milliards de dollars. Il a créé des plans d'affaires
stratégiques, des documents sur la sécurité
et I'’évaluation des risques, et a instauré
de nombreux changements en matiére de
gestion et des projets de restructuration. Il
a aussi procédé a I'évaluation des risques
et des menaces de I'ensemble des éléments
matériels et virtuels de BC Hydro. Il a mis sur
pied un programme de déclaration des pertes
en ayant recours a des techniques modernes
d'analyse de prévisions pour identifier les
lacunes en matiere d’'inventaire, de contrdles de
sécurité et de cyber-risques. Bob a également
contribué a la modernisation de programmes
de surveillance et de vidéosurveillance, en
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plus d‘améliorer le processus de gestion des
contrats de sécurité, réduisant les colts de 25
pour cent.

Bob a siege sur le conseil d'administration de
BGC Saskatoon de 2016 - 2019, a été membre du
comité des relations gouvernementales a BGC
Vancouver de janvier 2010 & septembre 2015,
et a également travaillé comme animateur de
camp au BGC Ottawa de 1969 & 1971.

Bob est membre des comités nationaux
du BGC Canada : candidatures & RH et

Rémunération.

Administrateur et directeur, Wavefront Global
Asset Management, qui gere des solutions
quantitatives pour les investisseurs au Canada,
en Chine et en Corée. Il est président du
Weathermark Group, qui assure la stratégie, la
conception des produits et le marketing aux
organisations & but non lucratif.

Juge, Canadian Hedge Fund Awards.

David est Vice-président et directeur
d’Integrated Asset Management Corp. (2000-
2019), président du comité ESG de I'lAM
président et chef de la direction de IAM filiale
de la Gestion intégrée des contrats a terme
2006-2017.

Enregistré auprés de la NFA en tant que
personne associée, Membre associé de
'Association National Futures. Directeur,
Wavefront Global Asset Management, président,
sous-comité des investissements, Fondation des
maladies du coeur du Canada, et président de la
fondation de BGC Canada et membre du conseil
d'‘administration de BGC Canada.

Postes précédents chez SEl Investments,
Fidélité Investissements et Elliott & Page.
Ex-gouverneur et président, conseil des
gouverneurs, ancien administrateur et trésorier,
Fondation du Royal St. George’s College. Ancien
président, comité de I'investissement, Fondation
des maladies du cceur et de 'AVC de I'Ontario;
ex-président, comité de retraite, Fondation des
maladies du cceur et de 'AVC du Canada.

Ex-administrateur et trésorier, Fondation
Genesis Research. Ex-président et
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administrateur, Toronto Brigantine Inc.
Ex-administrateur, River Plate House Capital
Management Inc.

David est un coureur de yacht de longue
date, et a souvent participé a des régates
nationales et internationales. Il est officier de
gestion des courses et juge.

B.A. (avec mention), Université de Waterloo,
M.A., Université de Waterloo.

Sarah Midanik est une professionnelle
autochtone qui se passionne pour le
renforcement des capacités et de I'impact
social au sein des communautés autochtones.
Membre de la nation métisse de 'Alberta et de
la colonie métisse historique de St. Albert, Sarah
est membre de la famille Cunningham. Elle est
actuellement présidente et chef de la direction
du Gord Downie & Chanie Wenjack Fund, un
organisme de bienfaisance national qui cherche
a favoriser la compréhension culturelle et
créer un chemin vers la réconciliation entre les
Canadiens autochtones et non autochtones.
Bénévole dévouée, Sarah sieége actuellement

au conseil d'administration national de BGC
Canada et de l'association des Canadiens
autochtones professionals du Canada, Centre
autochtone de I'innovation and entrepreunariat.
Elle est également membre fondateur du

Cercle des conseillers de 'lhonneur des Nations
du Canada nouvellement créé, qui est une
collaboration entre Fulbright Canada et le projet
Harvard sur le développement économique

des Amérindiens. Sarah termine actuellement
son MBA dans le programme des affaires et
leadership autochtones a l'université Simon
Fraser et a été nommeée I'une des leaders
émergents de 2022 de Peak.
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Becky Penrice a rejoint le Groupe ATCO en
janvier 2020 a titre de vice-présidente exécutive
des services corporatifs. Mme Penrice geéere les
ressources humaines, les services exécutifs

et communs, chaine d'approvisionnement

et I'exploitation des installations, le

secrétariat général, Marketing d’entreprise et
communications et l'aviation. A ce poste, Mme
Penrice a pour mandat de gérer les fonctions
de soutien administratif et commercial;

prendre part aux décisions stratégiques;
orienter I'évolution de la culture corporative;

et soutenir la direction générale et le conseil
d’administration. Becky est une conseillére
indispensable pour le PDG, et elle joue le role de
facilitatrice et de pilier de nombreuses initiatives
stratégiques clés de l'organisation.

Avant de se joindre a ATCO, Mme Penrice
occupait le poste de présidente-directrice
générale par intérim de Sears Canada, ou
elle a mené les opérations de liquidation de
I'entreprise. Avant de joindre les rangs de
Sears Canada Inc.,, Mme Penrice a ceuvré
pendant plus de 18 ans & la Compagnie de la
Baie d’'Hudson, ou elle a rapidement progressé
vers des postes de niveau supérieur liés aux
ressources humaines et d I'exploitation dans
les secteurs de la logistique, du crédit et de
la fidélisation, de la commercialisation, du
marketing, de I'approvisionnement mondial
et du commerce de détail spécialisé, puis
elle a été responsable du service général des
ressources humaines a I'échelle de I'’Amérique
du Nord pour HBC et Lord &Taylor.

Mme Penrice a démontré sa capacité de
réussir la mise en ceuvre d’'une transformation
stratégique dans I'ensemble des secteurs
commerciaux en vue d'améliorer le rendement
global. Elle est en outre trés engagée sur le plan
philanthropique et a récemment agit & titre de
présidente de la Fondation Sears Canada.

Mme Penrice détient un baccalauréat
honorifique de I'Université York. Elle est un
ardent défenseur de la lutte contre la pauvreté
et la faim dans le monde, le parrainage des
personnes & |I'étranger et du bénévolat dans les
banques alimentaires. Elle est mariée et vit a
Georgetown, en Ontario.

Davinder est une CPA, CA avec une

vaste expérience en gestion des affaires
commerciales pour diverses organisations
telles que Centre de production délectricité
de I'Ontario et Energie atomique du Canada
limitée. Avec une profonde compréhension de
I'énergie, des infrastructures et du financement,
elle a été responsable de toutes les facettes
de la prise de décision pour atteindre les

buts et objectifs de 'organisation. Forte

d’une compréhension approfondie des
domaines de I'énergie, de l'infrastructure et
du financement, elle était responsable de tous
les aspects de la prise de décisions visant &
atteindre les objectifs organisationnels. Elle a
de lI'expérience en planification stratégique,
structures commerciales, financement

de projet, audit interne, relations avec les
parties prenantes et durabilité/impacts des
changements climatiques. A CPA Canada,
Davinder dirige une équipe qui effectue de

la recherche technique pour développer des
lignes directrices et du leadership sur les enjeux
actuels et a venir en matiere de stratégie, de
risque, de performance, de technologie, de
finance, de gestion, et de durabilité pour aider
les membres de CPA qui ceuvrent dans des
entreprises, au gouvernement ou dans des
OBNL & s'adapter plus facilement, & innover et
a étre plus résilients.

M. Davinder dirige également le chapitre
canadien du réseau des directeurs financiers
du projet « Projet de comptabilité pour le
développement durable « du Prince de Galles,
qui vise a intégrer la durabilité dans la prise de
décision quotidienne.
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Etats financiers de

REPAIRES JEUNESSE
DU CANADA

et rapport des auditeurs independants sur ces etats

Exercice clos le 31 décembre 2021
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KPMG $.rllse ncrl

Vaughan Metrapolitan Centre

100 Mew Fark Flace, bursay 1400
Vaughan (Sntano) L4k 003
Canada

[ edaphomng SU5-S00-5000
Téecopicur Slh-265-8.350

RAPPORT DES AUDITEURS INDEPENDANTS

Aux membres du Consedl Tadminisbration de Repaines Jeunesse du Canada

Opimian

Hous awons effechsd Iaudil des &iats financiers de Repaires Jaunesses du Canada
{« Fantité =}, qui comprennent

= |& bilan au 31 décambre 2021;

+  ['élal des produils el des charges pour lexeqcice clog & calle Sale;

«  'édat de Féavolution de 'scti nel pour Nexercee clos 4 cette date:

= ‘et des Aux de Irésorerie pour Nedercice clos & cette date

= ginsique les nobes annexes, y compis [e résumé des principales méthodes complables;
(C-Apras, l8s o« Alals FRARCIAIS o)

A notre avis, les états financiers ci-joints dennent, dans tous leurs aspects significatite, une
image fidele de la siuslion inanciére de lenlié au 31 déoembne 2021, ansi que de ses
résultats dexploitabon &1 de ses fux de irésorene pour lemercece clos @ cefie date
confprmément aux Nommes compiaties canadiennes pour |es organsmes sans but lucratl

Fondement de 'opinion

Hous awens effectué nobre awdit conformément aux normes. ' swdit généralemend reconnues
du Cansda. Les responsabilités gqui nous incombent en verlu e ces nofmes sont plus
amglemant décrites dans la section « Responsabilités des auditeurs & Migard die Mawalit
des états Ananciers » de notre rapport des auditaurs.

Hous sommes indépendants de l'entié conformément aux réghts de déonbologie qui
s'appliquent & notre awd des ctats financiers au Canada ¢f Nous NoUs SoMIMes acquittés
des aulres responsabililés déonlolegnues qui nous incombent S&lon ces régles

Hous csimons que les dléments probants que nous avons oblenus sond suffisants of
appropriés pour fonder motne opinion oaudit

BPAC LT AT TR OO b RSO ITESE ST T T DS B CATE T RTINS D | AR TONE BPW  GANT R
& P e B ] e T i B M 1T i a
PRI Lt Wastel divd e orad b AP0 LAE [ ]
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Page 2

Responsabilités de la direction of des responsables de la gouvernance
& I'égard des états inanciers

Lo direction €31 responsabls de la préparation el de la présentation fiddle des dtols
financiers conformément ax nommes comptables. canadiennes pour les CIgantsmes Sans
Ut lueratif, ainsi gue du contrile intems guielle considéte comme NEcEsSaine pour permetire
la préparation d'élats financiers excempls d'anomabes significatires. que celles-ci résulien
de fraudes ou dermeurs,

Lors dé la préparation dés élals fnanciers, c'esl & la direclion qu'l incomibe d dvaluer &
capacité de Fenlité & poursusTe son edploitalion, de communiquer, |& cAs achéand, les
queshons relatves & la conbinuié de 'explotalion el d'appliguer be principe comptable de
conimuils d'explaiation, sa 5 la deachon a Nntenton da bquedar lanfile o0 o8 Cassal 500
activité ou =1 aucune autre solulicn raalista na 5 offre a ella

Il incombe sux responsables de la gowvemance de sunngiller b processus dinformation
financitre de Nenlibé.

Responsabilités des auditeurs 4 'égard de PMaudit des étals inanciers

Hos objectits sonl d'oblens "ASSUrANCE rABonRAaDia que MBS &Laks NinAnciers pris dans beur
ensamble sont exempis d anomalies signibcatives, que celles-a resulient da fraudes ou
d'ameurs, &l da délrer un rapport oes auditeurs contenant nofre ooinon

L'assurance raisonnable correspond & un niveau devé dasswrance, qui ne garanii ioutefols
pas qu'un audd réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
C:anada permetira foujours de délecter boute anomalle significative qui pourait estster

Les anomalies pewsent rasulier de fraudes ou derreurs &l elles sonl considéntéas comme
significalives. lorsguil est rasonnable de s'attendie @ ce que, indwdusliement ou
colactivement, elles prssent influer sur las B40SI0Ns Sconomigues que les ublisateurs des
¢iats fnanciers prennend en s& londand sur cBux-g

Cians e cadre d'vn audit réalisé confermeément aux normes. d'audit généralement reconnues
du Canada, nows exercons notre jugemeant professionnel ef tasons preuve d'espri crsique
foun au long de ool audit,

En oulre

= Bous dentifions & évaluons s risques que Bs élals iinanciers comporbenl des
anamalies Signifcalives, que cellas-ci résullent de Ireudes ou o emaurs, concevons &
mettons en e des proceduras d andil en regonse 8 o8BS NSGUes, el eunssons des
eleman|s probants sulfisants ef ApEropnas pour Tonder notre op meon

La risque da non-cdétaction d'una anomalie significative résultant dune fraude ast plus
Glowd que colul d'une ancmalic significative résultant dune emeur, car la frauds peut
imipliquer la collusian, la falsification, les omissions volontaires, les fausces declarations
o b conbourmement du contndle irermne;

« Mous acquérons une compréhension des éldments du contndle interne perfineants pour
Faudil afin de concevoir des procédures d'audil Approprides aux circonslances, &l non
dans be bul dexprimer une opinion sur Neffcacilé du conlrdle inleme de lentdig;
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= Mous apprécions le carachére approprié des méthodes complables relenues e ba
caractére raisonnable des estimabions comptables faites par la dirsction, de mdme qua
ez informations v afférentes faurnies par cafle Semisne

+ Mous rons une conclusion quand au caraciéne sporopné de lublisabon par la direchon
du prncipe comglable de conbnuité de Fexplodation et, selon les aléments probants
Gbtenus, quant & Nedstence ou non d'und inceitude significative lite & des dvénements
ou situations susceplibles de jeler un doute important sur la capacié de lentitd &
poursuivie Son exploitalion. Si nous concluons & lexislence dune ncertiude
significative, nous sommes benus dablirer [alention des lecieurs de nofre rappor des
auditeurs sur les informations fownies dans les éels financiers au sujel de ceftbe
inceflilude cu. si ces infomations ne sonl pas adeéqueales, d'exprmer e opinon
modiite_ Mos conclusions s'appulent sur les éléments probants obbenus |usqu's la date
da notre rappod des avditeurs. Des dwénements ou sifualions fulurs pourakent par
allaurs amaner Nent@é & casser son explodation

+ Mous évaleons la présentation d'ensembie, la structure et e conlenu des états
finenciers, y compns les informabions fournies dens les noles, et apprécons si les atats
finenciers représentent les opéralions et évenemenls sous-jgcenis d'une manéne
propre & donner une imape fidihe

= Hous communiquons aus responsabies de la gouvemnance notamment Matendue et e
calendrier prévus des travauy daudit et nos constatations importanies, v compris boute
déficience imporante du contrdle infefme que NoUS auUrions relevés AU cours de note
aaudit

Mﬂ;ﬂfﬁ_ﬂ,a -

-
Compiabies professonnels agréds, experis-compiables autorisés
Vauwghan, Canada

Le 25 mars 2022
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REPAIRES JEUNESSE DU CANADA

Bilan

Au 31 decembre 2021, avec informations comparalives de 2020

2041 A0
Actif
Sedil & cown e
Trégorens 1173 256 5 139878 £
Placemanis (nole 2) O B40 232 T WS 268
Subventions el autres dabeleurs 1 418 081 1 592 544
Charges payées d'avance el aulres 216 61 194 315
Sommes & receveir d'un apparcnié [noba 1) BEE 214 1 02 911
13 145 E14 12174817
Immabilisations (nofe 45 351 381 477 638

13457 175 &

12 852 455 §

Passif et actif net

Fassil & court leme
Créditeurs et charges & payar (note 5)
Apports reporbés (nale &)

Incitatifs & la location reportés (note T)
T= 1
Fonds non affactss

Engegemants (note 10)
Garanties (note 11)

£ 608 B85 5
B GOG 256
11 213 181

G219

2205 M

13 407 175 &

3375268 $
7 089 446
10 464 714

M B6E

2152 #e

12 852 455 3

S¢ reporter aux noles afférentes aux ¢ats financiers.

AL e i Consail

i iraleur

sdmuniirateur
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REPAIRES JEUNESSE DU CANADA

Etal des produits &1 des charges

Exarcice clos e 31 décembre 2021, ave: informations comparatives de 2020

ey 020
Produits
Dans 11 132 B63 & 10 EBT 600 5
Evénemsants spéciaue 26T 585 -
Couvemement 4 24080 g 06T 564
Cabsations. frais de sendcs ol frais das evénaments (pole 9) G10 549 439 240
Sandioes genés 18 565
Heavenu de placemant at produsts. drvars 4% 445 £33
Fondaticn Repaires Jeunessa du Canada 256 D00 256 000
16 622 213 19 E42 325
Charges ;
Ajde aux Repaires jsunesse, gus programmes el aux
SEnvices 28901 476 Z 181 935
Subventions powr des aclivites précises ¥ 204 482 10 BT 054
Frogrammes nationa 3636074 3 g60 587
Baurdas 158 250 140 140
GoUnermance 120 544 130 445
14 024 240 17 192 201
Amaontissement des immobilisations 202 3F 200 0'T
Adminisiration 1 356 ol 1197 208
Ewénamants spéciau 41 G4 -
Remboursement de subventions (nobe 3 aj) T2 -
Coits de restruciurabon £23 1B6
16455 214 19212 BE2
Excédent des produils par rappor] dux chirges 122599 & E29 B43 &

S reporber AL nobes aMméranies mu atats financiers.
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REPAIRES JEUNESSE DU CANADA

Elsl de 'ervodubon dea 'echl net

Exercice clos le 31 décembeg 2021, evec miprmations comparatives de 2030

2021 2020
Soilde & louvarture de l'esercce 2152 716 § 15823133 §
Excéden] des produits par rappon aux charges 122 959 629 843
Sokde A la chiture o8 |exercice 22THTTS 5 2152 776 5

Sa reporier aux nodes afférantes aux 4ats financiars
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REPAIRES JEUNESSE DU CANADA

Etat des fux de frésonerie

Exercice clos e 31 décembra 2021, avet informations comparatives de 2020

2021 20210
Flu e Iresonare iss aux activilés surcanies
Actwilés d'explofation
Excédent des procuits par rapport aux charges 122 955 5 PB4 B
Amorissement sans affel sur ba tnéscrene
Immicbilisabons 262 517 200 &7
Incilatits & la locathon reportes |28 T4E) {23 656)
Variation hors trésonarie du fonds de roulamant d axploitation |
Subventions e autres débiteurs 274 563 [&31 466)
Changes paysed O avAnGe & Bulnes (25 606) {8 231)
Crédilaurs & charges & payer (TEE 283) 303 a6
Apports reportes 1 316 B30 1300 014
Frodiits reporss - {9 8F2)
Sommes & recevoir d'un apparenis 204 BGT (253 0940)
1 fel 881 1863 2189
Actvilds dinveslissement
Achal de placemants (1 B34 S84 (25T 824)
Acquisibon dimmobdisatons (136 240) (193 To9)
(1971 204) (1151 823
fpsgreniabon [diminuion) dé la iniorsne (210 313) 711 596
Trésorena & Nowsarure de Mexercice 1380675 678 083
Trésoreng & b clflure da Nexsrcice 1170 368 5 1383 67D §

Se reportar aux nobes afférenies aux ataks fnanciers,

38 bgC

Canada




REPAIRES JEUNESSE DU CANADA

Moles aMarentes aux &tals Fhancians

Exercioe clos ke 31 decembre 2021

Repaires Jeungsse du Conada ('« organisrme sl @ ébé consbilué en vee d'eeder s organisimes
memores A promouvair |a santé, 1a vie sociale, Naducation, Noreantation professionnelle et la confiance
an soi das garpons et das filles partout au Canada. Il vise égalemeant & favariser la formation at la
crofsance des Ropaires Jeunesse au Canada (les « Repaings jeunesse s ).

En vertu de la Lod de Mmpdd sor fe revenc (Canada). Nonganisme o5t considénd comme un ofgansme
de bienfa=ance enregistrd e, par conséquent, n'est pas assujeti & limpdt sue b8 revenu. Le
11 juin 1848, l'organisma 8 &té constitud an sociéts sans capital-actions relevant de la compétence
fedérale. L'organisme élall auparavant constitud an comporation en vertu de la Lol surfes corparalions
canadiennes, el B &bd profoge sous e régme de la Lol canadlenne sur fes orgamisanons & bul nan
frcratel am juin A013

En dabe du 31 mars 2021, Fonganisme a commencsé 4 exXefcer 585 aciviles sous la dénamination
BGC Canada aux fing de |a reconnaissancs nabonake de la marque & afin de refléler les pratiques
Inchusives des Repaires jeunesse, La ralson sociale de l'onganisme demeure inchangase

L'organisme a un inféréd economigue dans 3 Fondaton des Repaires Jeunesse du Canada (la
« Fondaton =), puisqud en Bre une pan impodante de 50n mancement annwel. La Fondation a éle
constitués em vue de faire des dons et des appons & Norgamnsme et de lul ooiroyer des suvenmons.

Les presents atats inanciers henment comphe de echl, du passs el des acinalés de Iorganisme. L actil
le passil &l les aclivilés des enlités provindales, des Repaires jsunedse ol o8 la Fondabion, qui ont
constitués separament, ne Sont pas inclus dans ces als inanciers

1. Principales conventions comptables

Les présents états financiers ont 41é &Mablis par 1a direclion confodrnément aux noames
complables pour los organismes sans bul lucratif de kb Partig 1l du Manuel de CPA dy Cangda,

a) Complabilisation des produits

L'erganisme applque la méthode du report aux fins de |la complabilisation des apports, v
compris ks dons ol ks subventions gouvernementales.

Les subventions au titre des programmes sont complabilisées en tant que produits dans la
péngde @ lagquelle elles se rapparient. Les subventions approuvéas mas nom regues & B fin
d'una période compiatie sont cowues Lorsquuna partie d'una subvention a irad 4 une
périade fulure. elle est reportée ot complabiisde dans cetie période subséquenta.
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REPAIRES JEUNESSE DU CANADA

Motes. afférentes aux elats inanciers (sute)

Exercice chos be 31 décambre H021

1. Frincipalss convenlions complaliles (swite)
a) Comptabllisation des produis (sude)

Les appodis non affeclas sonl comptabilseés A Gifre de produits lorsqu'ils sonll regus ou @
recavoir i e montant & recewoir peul faine 'objat d'une estimalion rassonnable et 5l sa
racaplion est raisonnabiament Bssurée

Les appons grevés dune aflectaSon exleme sonl eomplabilisas & lire de produits dans
Fexercice au cows duguel les charges connexes sont comptabilisées. Les apports affectés
& l'acquisiion dimmobilisalions sonl reponés &l amads par imputation aux résultats selan
la mathode de Famortscament Endaire. & un taux cofrespondant au taus 4 amortissement
des rmohilisalions oonneses

B) Imsbumanis financiers

& la comptabiksation mifiale, W2 nairements nantiers sonl complabilizés & la jushe
wakaur, Par |a sulte, ils sont &valuas BU ot oU &U Co0T amont,

Les sclfs financiers sont soumis & des tests de déprécialion annuels, 4 B ciiture da
Fexercies, sl ¥ a dos indices de dépréciation. Dars ce cas, Morganisme détermine sl
euisie un changement dédevorable imporiant dans ke moniant ou k2 moment atiendu des
flux de trésoreria futurs Beds de Fackil financiar. 51 axiste un changamant défavarabis
important dans les fux de irésorerie atendus, la vabeur compiable de Factil financer est
rédude afin de comaspondra & |8 valeur & plus &avéa parmi les suivantes © la valeur
achuslla des flux de trésorede athendus, le montant qui pourralt &tre réaliséd an vendant
Factd financsar ou be montant que lorganisme s attend & réalisar en axargant ses drods sur
tout actif affacts en garantie. 5i las evénamants 8t lés circonstances simaarsant au cours
d'un exercice ultéricur. la pere de valcur sera repeise & hauteur de Famélioration. sans
dépaster |la vakmur compialile inilinks

c} Immobiksations

Les mmmcailisations acquises sont complabdisées au coll. Les appors requs sous forme
d'immobdisations sont complabilisés & la juste valeur & |a date de I'apport. Les frals de
réparabion ef d'enfretien sont passés en charges. Les amélicrations qui prolongent la
durée de wie estimative dune immobiizabon sont inscriles & Pacti. Lorsquune
irnmobilsation ne permet plus & Morganisme de foumir des senices, sa valew compiable
a5l ramends & =a valeur résiduelia
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REPAIRES JEUNESSE DU CANADA

Moles aférentes aux Alats inanciers [suie)

Exarcice clos la 31 décambre A1

1.

Principales conventians comptables [suita)

€)

1}

Irrumsobilisabions. (Luite)

Les mmobilisations sont amorties selon la méthede de lMamoriEsement Bndaing, sur leur
duréa de vie ulile estimative comme suit

Matéried informatgue ef logiciels 3 ans
Mobilier i matéried de bureau & @ns
Améiorations locabives Sur la durée du bail

Incatatils & |a location repartés

L'organisme détient un incitatif & la locathon reporté B au rembowrsemeant par be locateur de
certaines dépenses dinvestissement qui portent sur des amdéliorations locatives of qui seront
amorties sur la durée cu ball

Dhars sous forme de fourmunes

Les dons sous leme de fourniures sont comgpiabilisés dans les présents élals financiers
saulemeant lorsgua leur juste valsur paut fairs MNobjet d'une estimation raisonnable et que les
fournitures seralent autremant achetées par Norganksmea.

Répartition des frais dadminsiration

L'siganisme classe cartaing frais par fonclion & I'élal des produils et des changes
L'organisme répartiy certains frals en précisant quelle est la méthode appropride de
répartition el en appliquant cefle méthode de fegcon uniforme & chagque exerciog, L'orgonisme
répartd les salpires af les fras d administration proportionnallement enlre las comples « Alde
aux Repaires jpunesse =, « Programmes nalionaws » ef « Gouvemance = en Tonction du
temps consacré pour chaque fonchon par l&s employés en serdace

Recours 4 des estimabions

La préparation d'états financiars exige que la direction fasse des estimations &t pose des
hypothises gu influent sur ke montan declaré des actifs ef das passifs el sur kes informabans
relatives sux aclifs et passis Svanfuets 4 la date des &als financiers, ainsi qua sur ks montant
déclard des produits o das charges de l'exercice. Les nésultats résls poumalent différer de
cas eshimabons
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REPAIRES JEUNESSE DU CANADA

Mobes afférenes aux étals financiars (sulle)

Exercice clos ke 31 cecemiore 2021

2. Placamants

L'organisme a unm compte de placement denbreprises awec um 20dde de 9640 232 3%
[T 805 268 5 en 2020) portant intérét & 0,40 % par annés (0,55 % en 2020)

3. Operations ¢l soldes enire apparentes

aj

B

Fondation Repeares Jeunesse du Canade

LES SOMMes A recewcir dun apparenie comprennent @ montant net & recavaoir de la
Fondation de B5T 568 § (1 088 831 § en 2020)

Ay cours de Nexercics, 'organisme o recy 296 000 5 (296 000 £ en 2020) de subventions de
la Fondation et wersd 45 224 § (155 405 5 en 2020) en frais rembowrsables au nom de la
Fondation.

Au cours des exercices 3016 et 2017, |a Fondation a fournd a lNorganisme un financemend de
frensition pour procéder & une restruciumabon siruclurelie. La subwention B élé approuvés
prour couyTir des dégenssas précises mecriles au budget qua I'organisma a @bé an mesure de
financer directemant. A ce litre, 'organisme procéde au remboursament de la subvention
unique

Fepaires Jeunesoe de |'Alberta

L'organisme asilié aux Repaires Jeunesse de FAlberia, L'organtsme assure | gouvernance
e markeding, e développement des ressources el le soutien admansiradil pour réalkser la
e mission pour les deux organismes afin de soutenir ses Repaires jeunesse membres
dans ioute la province de FAlberta,

Les spmmes & recevoir dun apparenté comprennent le monlant nel & payer ou & recevair de
Repaires Jaunessa da I'Alharta de 30 648 5 (3 080 § en 3020)

Au cours de l'exércica, lNarganisme a versé 82 580 5 (ndant en 1020) en fraks remboursables
au nom de Fepaints Jeunesse de FAbera.

Les opéralons ol heu dang bk cours nonmal des aclivités ¢l sonl évaluies & la valeur déchangs.
=0if la contrapactie #ablie el corvenus par les appanantés.
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REPAIRES JEUNESSE DU CANADA

Moles afafames aux aLals HRARCIRTS (SRe )

Exarcice clos e 31 décembre H021

d.

IFmmnadsileaaliane

2021 020
Valeur Valeur
Armartssement comptabile complable
Codt cumulé nethe makie

Matanel nformatious et loqicials. 691 353 £ 418174 & 23 frg 5 28 2 5
obilier & mabériel de bureby 209 111 189 721 19 368 J6 845
frmehoralions bcalves 856 07y 507 BRE3 5B 194 160 731

1557 141 & 1 205 T&D & 351 361 5 477 B3E 3

Créditeurs of charges & payer

Les cradiews ol chaiges & payer Bu 31 décembra 2031 comprennent oes remises
gouvemnementales & payer de 9 562 5 (12 154 5 en 2020) au titre des colisations sociales

Apports reporés

Les apports reporés proviennent du financernenl wersé par diférents donateurs el sont deslinés
& des projels el programmmes désignés au couns des prochains exercices

A2 S0
Solde & Mouverturs de "exercice 7089 246 5 EEG5811 5
kontants requs &4 33 03D 5 D03 T23
Kortants constates oomame produits {2 56 180) {1481 DE3)
Salds & la cliure da 'exercce B 606 296 5 789 446 5

Incitatifs & la location reportés

Les incitabis & la cation reportes représantant le remboaursement par la lacateur de certanes
dipenses dinveshsseman failes par 'ogansme qui porent sur des amélioralions ocales &
fitre dncitadd & conclure un confral de kcation & long terme. Ay cours de Nesercice 2012,
lorganieme & banéficie de 2168 725 5 A& titre d'incitatil &n variu d'un rouveau ball conciu aved e
locateur. De ce montant, une tranche de 218 7255 (196 762 % en 2020) a 44 amoartie en
réduction ges charges de location au 31 décembre 2021, Au cours de laxercice 38,
l'organismsa & regu un motaid da 20 350 5 en verdu d'una nonmalle mosScation de bad conches
avec b [ocatewr. De oo montant, une tranche de 14 131 5 (T 249 5 en 2020} a & amortie &n
reduchon des chanpaes de location su 31 décembre 2021
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REPAIRES JEUNESSE DU CANADA

Hotes afférenias aux &lals inancers [suilé)

Exarcioe clos e 31 décambne 2001

0.

11.

Actif net non affecta
Lactil net non affecte comprend 278 143 5 (403 222 5 en 20207 de fonds ranslérés des bureaux

régionaux, Ces fonds ond des resinchons geographiques pour rempln i mandal des Repaines
jeunesse

Cotisations, frais de service ot frals des événomantsa

2021 2000
Frais ;
Cotisationes BT BES 5 B4 225 %
Gestion 212084 85 560
Arires insorplions 15 000 19425
B0 949 5 450 240 §
Engagemanis

L onpanisme & a5l engage. en vari oe conbrals oe locabon-sxpiortaion, & effectuer les paemants
anrsels minimaus sUivants au cours des cing prochains exerchoes ef par A suile.

20EE 284 800 %
2023 11 200
2024 8 200
2025 i 200
206 i 200
Far la suite 2 100

22700 %
Garanies

Dang ke cours normal de ses activités. Morganisme conclut des enlenies qui répondent & 1a
définiion de garantie. Les principales garanties de organisme assujstties aux obligations
d'information sont les suivantes
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REPAIRES JEUNESSE DU CANADA

Hobes afférenles aux &8a15 finAnciers (Suile )

Exmrcica clos |8 31 déecambre 2021

11.

12

Garanties (suite)

a) Lorganisme & donng une garanlie en verty des modaliés du bail du skge soclal, ce oul
conslitue ka norma pour de telles entantes. Selon les modakés de lenlanle, Torganisma
serail responsable envers des contreparties pour une perte lige au non-respect des
modalités du bad. A la cioture de I'exercice, il n'existail Bucune ooligation a 'égard de cette
garantie

B} Une garantic a ¢bé acoordée & bous bes administralowrs eliou disigeants de Morganismee
refabverment & lews aclnalés au nom de Norganisme. L'ornganseme delien] ung assurancg
responsabilde civile pour les adrmanisirateurs & les dirgeants afin alénuer le codl de ioubs
future acticn en justice polentiele. || ngsiste aucune réclamation § la cdure de 'exercice,
relabvement & catle garanie

Gestion des risgues

Les placements sont surloul expoces auw nsques de law dinténét of de marche, L onganisme a
inatilué des poltiques & procéduras de contrile afficiellas qui visan! & rédure cas risques, Il n'y
a ey aucun changement dans Nexposition au risque par rappon & 2020

Par ailleuwrs, comple tenu des réparcussions de la pandémie de COVID-19 sur 'économie 4
lachalle mondiale, les boulaversamants. qui sant significatifs, persizstent af lewr affal powrail
conftinuar dinfluer sur |& risque décrit cl-aprés. La direction surveilie de prés |a situation afin d'en
manimisar Nncidence sur Foiganisma &t & pris des Meswas pour Qaner C8 Msque, COmms
Fapplication du programmea de subvention salariale lemporaire du gouvernement du Canada. Le
poske « Produits - Gouvemement = bent compte d'un mantant de néant (25 000 § en 202707 au
fitre de la subvantion salarale pour Naxercice clos le 31 décembea 2021

Rizque de toux dinbénét
Le rigque de taux dinbérél decoule de la possibinté que des vanations de laux inlérél pussent

infuar sur la valeur das res & révany fixe délanus par MNargandgme, L'onJanisma pang o risgee
en achetant des cerificats de placement garant ef en 2alani les achéances des fires détenus,
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REPAIRES JEUNESSE DU CANADA

Motes afférentas aux £1als inanciers (suike]

Exercice clos be 31 décembre 2021

13 Ventllation des dépenses

L organisme répartil comme suil les talaires el les dépenses dadminesiralion en fonchion du
bemps, en pourceniage, consacré 4 chaque fonclion par des employés en servica

J021 20
Aider awx Hepaines [Eunesss 2008 265 8 1H37934 %
Fr-n:grﬂ'nrnea naticnaux 1 abd 763 962
GOUNeITIaNGEe 111 mMr 97 334
Admimisiralion 1 2849 295 1169479

4349135 5 JBTITOH 5

14. Informations comparatives

Cenaines informations comparalives ond &8 reclassées afin que leur préseniation soit conforme
& calle adopbée pour les états inanclers de lexercice & I'étude.
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