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Incidence et BGC Canada

BGC Canada (anciennement Repaires jeunesse du Canada) est le plus important organisme caritatif de services
aux enfants, aux adolescents et aux communautés au pays. Depuis plus de 120 ans, nous créons des possibilités
pour des millions d’enfants et d'adolescents au Canada. Nos Clubs ouvrent leurs portes aux jeunes de tous dges
et a leurs familles dans 736 communautés d'un bout a I'autre du pays, dans les petites localités comme dans les
grandes villes, en campagne et dans les communautés autochtones. En dehors des heures de classe, notre
personnel et nos bénévoles qualifiés offrent des programmes et services qui aident les jeunes & parvenir & des
résultats positifs. Expression de soi, éducation, mode de vie sain, activité physique, santé mentale,développement
social, leadership : tout y est sous un méme toit!

Nous mettons les chances de leur coté.

Projet d’apprentissage et d'impact de BGC Canada

L'objectif du projet d'apprentissage et d'impact de BGC Canada est de démontrer et d’améliorer le role que
jouent les Clubs BGC partout au Canada, tant individuellement que collectivement, au moyen d’une évaluation.
Afin d’évaluer si les Clubs sont en mesure d’avoir l'incidence souhaitée sur la vie des jeunes, notre mouvement
national a mis en place un projet pluriannuel visant a aider chaque Club individuellement, de méme que la
fédération nationale des Clubs, a recueillir des données sur le role gu’ils jouent dans la vie des enfants et des ados.
Au cours de la premiére année du projet d'apprentissage et d'impact, tous les Clubs BGC ont été invités a
participer en menant un sondage national auprés de leurs membres dgés de 8 ans ou plus.

INCIDENCE SOUHAITEE

En 2011, BGC Canada a examiné les études sur le développement des enfants et des ados afin d’établir un modéle
d’incidence logique. L'organisme a pris en compte les caractéristiques communes des Clubs, & savoir que chaque
Club offre un environnement respectueux, inclusif et stimulant, un lieu de création de liens et de mentorat axé sur
I'engagement communautaire et familial. Il a également tenu compte des principaux programmes qui sont offerts
dans la plupart des Clubs au Canada : des programmes axés sur I'activité physique, la santé et la sécurité, le
leadership, la croissance et la prise en charge, 'apprentissage et la planification de carriére, ainsi que les familles
et les communautés. En connaissant les caractéristiques communes des Clubs et leur programmation de base,
I'organisme a ensuite pu cibler les points communs dans la vie des jeunes, ce qui a permis de dresser un portrait
du réle que veulent jouer les Clubs BGC d‘un bout a I'autre du Canada. Les caractéristigues communes, les
principaux domaines faisant I'objet de programmes ainsi que les résultats a court, moyen et long terme
constituent la Recette du succes de BGC Canada. Vous pouvez consulter celle-ci en annexe.

L'incidence que BGC Canada souhaite avoir sur la vie des jeunes est basée sur les principales idées de cette
Recette du succés. Ce modele définit les quatre principaux domaines sur lesquels les Clubs ont une incidence :
relations positives, mode de vie sain, apprentissage continu et compétences en leadership. C'est a ces égards que
les Clubs BGC de tout le Canada souhaitent jouer un réle déterminant dans la vie des jeunes. Un comité
regroupant des membres de la direction des Clubs a établi quatre a cing indicateurs pour chacun de ces
domaines.

Les quatre domaines sur lesquels les Clubs ont une incidence et les
21 indicateurs (facteurs) associés

APPRENTISSAGE COMPETENCES EN
RELATIONS POSITIVES MODE DE VIE SAIN CONTINU LEADERSHIP

Identité

Liens Choix Préparation a I’école
Influence

Sentiment d’appartenance Alimentation Exploration
Résolution de conflits Activité physique Créativité
Acceptation de soi Attitude positive Défis

Confiance
Initiative

Coopération

Acceptation des autres Résilience Atteinte des objectifs o .
Maitrise de soi
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CONCEPTION DU SONDAGE

Dans le cadre du sondage national de 2022 aupres des membres, une question a été attribuée a chaque
facteur, pour un total de 21 questions. Chaque question était accompagnée de quatre chdix de réponse :
« Pas du tout », « Un peu », « Moyennement »1, et « Beaucoup ». En plus des 21 questions pour chacun des
facteurs, le sondage comprenait quatre questions démographiques :

e Quel dge as-tu?

¢ T'identifies-tu comme étant autochtone? (membre des Premiéres Nations, Métis ou Inuk)

¢ T'identifies-tu comme étant une personne noire ou de couleur?

¢ Identité de genre (T'identifies-tu comme étant : Un garcon, Une fille, Une personne non binaire, Une

personne bispirituelle, Je préfére me décrire moi-méme, Je préfére ne pas répondre)

DEPLOIEMENT DU SONDAGE

Chaqgue Club BGC participant a formé une équipe pour diriger le déploiement du sondage et la collecte
des données. Des équipes provenant de 79 Clubs (93 % des Clubs BGC au Canada) ont participé a la mise
en ceuvre du sondage. Pour ce faire, chaque équipe a assisté a deux séances de formation. La premiere
séance visait a fournir des renseignements sur la conception du sondage et sur les normes de pratique
pour son déploiement, et la deuxiéme séance avait pour objectif de donner des instructions et des
conseils pour analyser et interpréter les données, puis d'élaborer des solutions et des recommandations
programmatiques & partir des résultats.

Le projet de sondage a été lancé en janvier 2022 lors de la premiére formation nationale destinée aux
équipes d’'apprentissage et d'impact de partout au Canada. Chaque équipe a invité les membres édgés de
8 ans ou plus qui avaient fréquenté un Club pendant une semaine au mois de février ou au début du mois
de mars a répondre au sondage. Dans certains cas, les Clubs pouvaient prolonger la période au-dela
d'une semaine pour obtenir des réponses supplémentaires de la part des jeunes participants. En avril, les
équipes ont procédé a l'analyse des résultats. Et finalement, au printemps et au début de I'été, chaque
équipe a préparé un bref rapport sur ses conclusions.

' Le terme « Moyennement » a été choisi au lieu du terme plus soutenu « Quelque peu », afin de simplifier le plus possible les
choix de réponse pour les jeunes membres des Clubs.
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DEFIS EN LIEN AVEC LE CONTEXTE ET LA DYNAMIQUE DE LA MISE EN EUVRE DU
SONDAGE AUPRES DES MEMBRES

Les décisions prises par le Comité d'apprentissage et d'impact de BGC Canada et par I'équipe
d’évaluateurs externes lors de la conception et de la mise en ceuvre du projet ont donné lieu & quelques
mises en garde quant a I'application des enseignements tirés des données recueillies.

Congu pour une autoévaluation

Le projet a été concu pour aider les Clubs BGC a étudier l'incidence gu’ils ont dans la vie de leurs
membres. Le projet n‘était pas destiné a étre une évaluation effectuée par des tiers et mise en ceuvre par
des évaluateurs professionnels. Chaque équipe a été formée, guidée et encadrée par des évaluateurs
professionnels selon les normes et les pratiques de déploiement d’'un sondage, et de collecte et d'analyse
des données. Cependant, le sondage a été mené par le personnel des Clubs BGC dans leur propre
environnement, et non par des professionnels de I’'évaluation.

Période ciblée pour la mise en ceuvre du sondage

Le sondage auprés des membres visait une période de temps limitée. Les équipes devaient recueillir les
données aupres des jeunes qui avaient fréquenté un Club pendant une semaine en février ou en mars.
Cette caractéristique du projet visait & accroitre la participation et 'uniformisation. Cependant, le
sondage excluait les membres qui n‘avaient pas fréquenté un Club BGC pendant la période donnée.

Questions limitées

Pour que le sondage soit aussi simple que possible en tant que premiére itération et premiére tentative
de sondage a I'échelle nationale, les questions ont été limitées & une pour chaque indicateur. Aucun des
indicateurs n'a été triangulé en plusieurs questions. De méme, les questions démographiques ont été
restreintes d quatre et étaient liées a I'dge, a l'identité de personne de couleur, a I'identité de genre et a
I'identité autochtone.

L'approche participative incluant les Clubs BGC de tout le Canada, I'uniformisation du processus pour
tous les Clubs et la pandémie de COVID-19 ont posé certains défis lors de la mise en ceuvre du sondage.
Mentionnons les principaux :

Difficultés liées a la mise en ceuvre et a la participation en raison de la pandémie de COVID-19
Comme le sondage a été mené pendant la pandémie de COVID-19, qui menacait la santé et la sécurité
des populations de tout le Canada, I'envergure de la participation a été quelque peu limitée. En raison de
la disponibilité réduite des membres et du personnel, la participation a en effet été plus faible.

Défis en raison de la programmation atypique

Le sondage ayant été lancé en mars 2022, la réflexion des membres a été influencée par deux années de
programmation moins étoffée en raison de la COVID-19. Pour plusieurs Clubs BGC, les restrictions liées a
la pandémie ont limité les activités et les offres de programmes. Certains programmes qui étaient au
ceceur de lI'expérience des Clubs ont été interrompus pendant la pandémie. Les données de ce sondage
doivent donc étre interprétées comme une représentation du réle qu’ont joué les Clubs BGC malgré la
perturbation des programmes et des services habituels.

Défis d'irrégularité dans la mise en ceuvre

Puisgue le sondage a été mis en ceuvre par les membres du personnel de chaque Club BGC participant,
et puisque c'était la premiére fois qu’un sondage national était mené auprés des membres, il y a eu un
certain manqgue d'uniformité malgré les efforts déployés pour que les différentes équipes adoptent une
stratégie commune.
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REPONSES AU SONDAGE

Dans le cadre du sondage de 2022 auprés des membres de BGC Canada, il y a eu un total de 5774
répondants. La répartition démographique des participants était la suivante.

Tranche d’age
8-10 ans

11-13 ans

3,323
1,304

14-16 ans

17-18 ans - 223

19 ans ou plus . 123

601

T’identifies-tu comme étant autochtone? (membre des Premiéres Nations, Métis ou Inuk)?

Oui 702

Non 3,295
Je ne sais pas 1,204
T’identifies-tu comme étant une personne noire ou de couleur?
Oui 1,396
Non 2,867

755

Je ne sais pas

Identité de genre

Gargon 2,459

Fille 2,394

Personne non binaire .169

Personne bispirituelle l 70

o -

Autre

COMMUNICATION DES RESULTATS

Les équipes de chacun des 79 Clubs BGC participant au sondage national ont suivi un
processus d’analyse et d’interprétation des données des répondants de leur propre Club. Elles
ont défini les domaines dans lesquels I'incidence de leur Club avait été extrémement positive,
les domaines dans lesquels l'incidence avait été plutdt positive, ainsi que ceux dans lesquels
I'incidence pourrait étre améliorée. Par la suite, chaque équipe a élaboré des solutions et des
recommandations dans le but d’accroitre I'incidence de leur Club sur la vie des jeunes.
L'équipe nationale de BGC Canada a procédé de la méme maniere avec les éléments
provenant du corpus de données national.
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Incidence souhaitée - résultats par domaine

Les quatre principaux domaines représentés par la Recette du succes ont été les éléments sous-jacents de la
composition du sondage. Un bref apercu des données dans chaque domaine montre les points forts ainsi que les
possibilités d’amélioration.

RELATIONS POSITIVES

B Pas du tout Unpeu [l Moyennement [l Beaucoup

23% J’ai dans ma vie davantage de personnes avec qui j'aime passer du temps
32% Je suis plus apte a résoudre mes disputes avec les autres
25% J’ai I'impression de compter pour plus de gens
10% 20% Je me sens plus a I'aise d’étre moi-méme
21% J’ai davantage conscience des sentiments des autres

Pourcentage de réponses (n = 5,618)

Grace au Club...

Dans I'ensemble, les données du sondage montrent que l'incidence a été trés forte dans le domaine des relations
positives, plus particulierement en ce qui a trait aux relations, au sentiment d’appartenance, a I'empathie et a
I'acceptation de soi. Les données montrent des possibilités d’amélioration en matiére de résolution des conflits.

Dans la Recette du succés de BGC, I'un des résultats & moyen terme indique que 'objectif des Clubs est de
permettre aux enfants et aux adolescents de tisser des liens avec leurs pairs, leurs parents, leur école et leur
communauté de maniére a ce qu'ils aient des relations positives et bienveillantes une fois adultes. Le fait d'avoir
plus de personnes avec qui ils aiment passer du temps, d’avoir I'impression de compter pour plus de gens, de se
sentir plus & I'aise d'étre eux-mémes et d’avoir une conscience accrue des sentiments des autres grdce aux Clubs
BGC fait en sorte qu'ils sont sur la bonne voie pour batir des relations enrichissantes tout au long de leur vie.

MODE DE VIE SAIN

Grdace au Club...

- Pas du tout Un peu - Moyennement - Beaucoup

19% 20% 26% je connais mieux les types d’aliments qui sont sains pour moi

18% 27% je fais davantage d’activité physique
23% je me sens plus en confiance par rapport @ mon avenir
26% j'arrive mieux a remonter la pente aprés avoir traversé une période difficile

Pourcentage de réponses (n = 5,597)

En ce qui concerne le mode de vie sain, I'activité physique est le facteur sur lequel les Clubs ont eu la plus grande
incidence, suivi des choix que les jeunes font. L’alimentation, quant a elle, est le facteur pour lequel les Clubs ont
le moins d’'incidence. En ce qui concerne la résilience et le regard positif vers I'avenir, les données démontrent que
les Clubs ont une incidence assez positive.

La Recette du succes de BGC comporte deux résultats souhaités en lien avec un mode de vie sain. Le premier :
gue les jeunes soient en santé, actifs et en sécurité. Le second : que les jeunes aient confiance en leurs réves. Ces
résultats sont censés favoriser la santé et le bien-&tre tout au long de la vie. Dans ce domaine, les données
montrent que les enfants et les adolescents font plus d’activité physique, font de meilleurs choix pour eux-
mémes, connaissent mieux les types d’aliments qui sont sains pour eux et se sentent plus en confiance par
rapport a leur avenir gréce a leur expérience dans un Club BGC. Tous ces progrés leur permettent donc de mieux
prendre soin de leur santé et de leur bien-étre. >$< b
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Incidence souhaitée - résultats par domaine

APPRENTISSAGE CONTINU

B Pas du tout Unpeu [l Moyennement [l Beaucoup

Grdce au Club...

25% 22% 26% J’ai un meilleur degré de préparation par rapport @ mes travaux scolaires

8% 18% 26% Je suis plus enthousiaste a I'idée d’essayer de nouvelles choses

14% 22% 27% Je me sers davantage de mon imagination lorsque je fais quelque chose
14% 23% 30% J’aime davantage me surpasser

12% 24% 33% J’arrive mieux a prendre des mesures pour atteindre mes objectifs

Pourcentage de réponses (n = 5,587)

Parmi les cing facteurs de I'apprentissage continu, I'exploration est le facteur sur lequel les Clubs ont la plus
grande incidence, alors que la préparation a I'école est celui sur lequel ils en ont le moins. Les Clubs jouent aussi
un grand role dans I'atteinte des objectifs, la créativité et la recherche de défis.

Dans la Recette du succés de BGC, I'un des résultats escomptés d moyen terme pour les enfants et les ados est
I'acquisition de compétences scolaires, professionnelles et récréatives qui, d long terme, contribueront a leur
réussite a I'école et a leur capacité a réaliser leurs réves. Les données du sondage montrent que les jeunes sont
plus enthousiastes a l'idée d'essayer de nouvelles choses, qu'ils font davantage appel a leur imagination, qu'ils
aiment davantage se surpasser et qu'ils arrivent mieux a prendre des mesures pour atteindre leurs objectifs
grdce a leur participation a un Club BGC. De plus, au moins la moitié des répondants ont déclaré qu'ils sont
nettement plus aptes a faire leurs travaux scolaires. Ces progreés réalisés dans I'adoption d’habitudes
d’'apprentissage continu aideront les jeunes & exploiter leur plein potentiel plus tard dans leur vie.

COMPE TENCES EN LEADERSHIP

Gréace au Club...
B Pas du tout Unpeu [l Moyennement [l Beaucoup

23% J’ai davantage I'impression d’étre un leader

23% J’ai une influence plus positive sur les autres

21% J’ai davantage confiance en mes capacités

18% J’arrive mieux a aider les personnes qui ont besoin de moi

24% J’arrive mieux a me calmer quand quelque chose me contrarie
20% Je travaille mieux avec les autres

Pourcentage de réponses (n = 5,580)

Il'y a quatre facteurs qui se démarquent dans le domaine du leadership : I'esprit d’initiative, la coopération, la
confiance et l'influence. L'impression d’étre un leader et la capacité d’autorégulation sont les facteurs qui se
démarguent le moins.

Dans la Recette du succés de BGC, deux résultats a long terme témoignent de I'aspiration des Clubs BGC & jouer

un rbéle important dans le domaine du leadership. Le premier : que les jeunes fassent preuve d’autonomie et
d’'indépendance et soient capables de se prendre en charge. Le second : que les jeunes s'impliquent dans leur
communauté, participent & la société de maniére significative et soient capables d’agir en leaders. Les données
montrent que grace aux Clubs BGC, les jeunes sont plus aptes & aider les personnes qui ont besoin d’eux, qu'ils
travaillent mieux avec les autres, qu'ils ont plus confiance en leurs capacités et qu’ils ont une influence plus

positive sur les autres. Ces progrés en matiére de croissance et de développement indiquent que ces jeunes sont
sur la voie de I'autonomie et de I'indépendance, et qu'ils ont la capacité de participer de maniére significative a la
communauté et a la société grace a leur expérience dans un Club BGC. >°$< bgC 6



Points saillants des données du sondage

Le sondage national auprés des membres a permis de constater les effets remarquables des Clubs BGC sur les
enfants et les ados. L'objectif était de démontrer dans quelle mesure les Clubs avaient eu une incidence sur eux. Les
pourcentages de répondants qui ont déclaré avoir constaté un peu, moyennement ou beaucoup de changements
dans leur vie gr@ce aux Clubs BGC sont les suivants :

94 %

O

93 %

0

92 %

G

92 %

G

94 % des membres ont déclaré avoir davantage de personnes dans leur vie avec qui ils
aimaient passer du temps grdce au Club

Les relations positives sont essentielles pour vivre des expériences saines pendant I'enfance, &
I'adolescence et a I'dge adulte (Barry & Wentzel, 2006). Entretenir des relations saines avec les
autres est primordial pour avoir une vie enrichissante. Des relations saines et positives réduisent les
comportements a risque et fournissent les habiletés sociales nécessaires pour aider les jeunes a
s'épanouir aujourd’hui et plus tard (Smylie, 2015). Des relations de qualité avec les autres favorisent
aussi une bonne estime de soi et facilitent 'adaptation sociale pendant les périodes de transition
(Berndt, 2002). De plus, les relations positives avec les adultes autres que les parents sont liées a la
réussite scolaire, @ une tendance plus faible d adopter des comportements a risque et a des taux
de dépression plus faibles chez les jeunes (Bowers et collab.,, 2014). L'expérience au sein du Club
permet a presque tous les membres de tisser des liens plus forts avec des personnes qui comptent
pour eux, qui se soucient d’eux et dont ils aiment la compagnie.

93 % des membres ont déclaré prendre davantage d’initiatives grace au Club

Lorsqu’on demande aux jeunes si, grdce au Club, ils arrivent mieux a aider les autres en cas de
besoin, une forte majorité répond par I'affirmative. Grace a leur expérience au sein du Club, ils sont
plus aptes, plus disposés, plus confiants et plus enclins & saisir les occasions d’'aider les autres. Ce
résultat suggére que les Clubs BGC encouragent a la fois les comportements altruistes et la volonté
d'agir. Faire preuve d'initiative est une composante importante de la capacité d'agir et
d'autodétermination (Deci & Ryan, 2000). Faire preuve d'initiative démontre également une
motivation interne d’atteindre un résultat souhaité et un effort conscient fourni pour y arriver
(Larson, 2000). Ce sont la des éléments essentiels du développement positif des jeunes, et ils
ouvrent la voie d d’autres compétences telles que le leadership et le civisme (Larson, 2000).

92 % des membres ont déclaré avoir davantage conscience des sentiments des autres
grdce au Club

Avoir davantage conscience des sentiments des autres démontre une capacité a accepter les
autres. Pendant lI'enfance et l'adolescence, les compétences relationnelles s’affinent, et les
habitudes relationnelles se forment. La capacité des jeunes & accepter les autres (en particulier
ceux qui ont un milieu de vie, une origine ethnique, une personnalité ou des expériences différentes)
contribue au développement de compétences relationnelles positives qui leur seront utiles tout au
long de leur vie. En outre, 'acceptation des autres entraine I'effet réciproque de I'acceptation de soi
(Thomaes et collab., 2010). En effet, lorsque les jeunes acceptent les autres, ils s’acceptent
davantage a leur tour.

92 % des membres ont déclaré étre plus enthousiastes a l'idée d’essayer de nouvelles
choses grace au Club

L'envie et la confiance d'essayer de nouvelles choses, d’explorer, de faire preuve de curiosité,
d’expérimenter et d'acquérir de nouvelles compétences sont autant d’éléments qui améliorent la
vie des jeunes. La curiosité et [I'exploration favorisent |'apprentissage continu et le
perfectionnement (Piotrowski et collab., 2014). Grace a I'exploration, les enfants et les ados peuvent
tester leurs capacités, surmonter les déceptions, apprendre a persévérer face a I'échec, trouver des
solutions aux problémes et affronter les obstacles. lls peuvent également développer de nouveaux
centres d'intérét et des compétences qui leur serviront au quotidien dans notre économie du savoir
(Kidd et Hayden, 2015).
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Points saillants des données du sondage

90 %

©
©

90 %

©

91 % des membres ont déclaré faire davantage d’activité physique grace au Club
L'activité physique est un élément essentiel d’'un mode de vie sain, autant pendant I'enfance qu’a
I’édge adulte. Trop de jeunes sont sédentaires. Et beaucoup trop d’entre eux n‘ont pas confiance en
eux ou ne sont pas a l'aise a faire de l'activité physique. Trop nombreux sont ceux qui n‘ont que peu
d’occasions de s'adonner a une activité physique de maniére sécuritaire et constante. Encourager
les jeunes & adopter de bonnes habitudes en matiére d’activité physique dés leur plus jeune Gge est
une priorité pour les Clubs BGC, sachant qu’elles favoriseront un mode de vie sain. L'activité
physique pendant I'enfance contribue & la santé physique et mentale actuelle et future. Pourtant,
en moyenne, seulement 35 % des enfants et des adolescents au Canada s’adonnent aux 60 minutes
recommandées d’exercice physique modéré & vigoureux par jour (Barnes et collab. 2018). Les
données du sondage suggeérent donc que les divers programmes offerts par les Clubs BGC dans le
but d’encourager l'activité physique aident les membres a devenir plus actifs et G mener une vie
plus saine.

91 % des membres ont déclaré avoir davantage confiance en leurs capacités grédce au Club
La confiance en soi est une caractéristique précieuse de l'identité individuelle des jeunes. Lorsque
I'on les encourage & avoir confiance en leurs capacités, les jeunes ont tendance & mieux prendre
conscience de leur place dans le monde. lls reconnaissent leur valeur et sont plus optimistes face a
leur avenir. Les jeunes qui ont confiance en leurs capacités sont plus persévérants lorsqu’ils
rencontrent des difficultés, et ont plus envie de s’'améliorer (Smith, 2002 ; Ciftci & Yildiz, 2019).

90 % des membres ont déclaré s'accepter davantage grace au Club

Pour les enfants et les ados, I'acceptation de soi est une étape importante du développement.
L'acceptation de soi peut étre définie comme une relation positive avec soi-méme. Les Clubs BGC
veulent aider leurs membres & se sentir plus & I'aise d’étre eux-mémes. Lorsque les jeunes s'aiment
eux-mémes et qu'ils connaissent leur valeur unique et leurs capacités, ils ont une meilleure santé
psychologique (Bernard, 2013). lls ont aussi une meilleure conscience de soi et une meilleure estime
de soi. De plus, ils acceptent mieux les autres et sont plus susceptibles de contribuer & leur
communauté (Williams & Lynn, 2010). Les jeunes qui s‘acceptent sont plus motivés et atteignent
davantage leurs objectifs (Deci & Ryan, 2000). Cela leur permet ainsi de mieux faire face aux
différents défis de la vie et contribue & leur épanouissement et a leur bonheur & long terme (Deci et
Ryan, 2000).

90 % ont déclaré avoir une influence plus positive sur les autres grace au Club

Avoir une influence positive sur les autres (amis, pairs, famille) est une preuve de leadership.
Lorsque les enfants et les adolescents sont capables d’influencer les autres de maniére positive
plutdt que de simplement se laisser influencer par les autres, ils peuvent interagir avec les autres de
maniére plus autonome et stable (Gutuskey, 2016). Le fait d'influencer positivement les autres peut
également inciter les jeunes & adopter des comportements plus collaboratifs, empathiques et axés
sur la communauté (Choukas-Bradley et collab., 2015). Les effets d’'une influence positive s'étendent
également aux personnes qui sont influencées. Les pairs constituent 'une des influences les plus
importantes sur les enfants et ados. L'influence positive des pairs peut réduire les comportements
antisociaux comme l'agressivité et la délinquance, en plus d’entrainer des résultats positifs comme
la réussite scolaire et 'augmentation de I'estime de soi (Farrell et collab., 2016).

90 % des membres ont déclaré faire de meilleurs choix grace au Club

Les jeunes qui font des choix sains sont sur la bonne voie pour avoir un avenir prometteur. Tout le
monde doit étre capable de faire les meilleurs choix pour soi parmi différentes options, puis de faire
preuve d'initiative, de confiance et de courage pour assumer ces choix malgré toutes les autres
possibilités qui s’offrent a soi, mais il est particulierement de renforcer cette capacité a agir avec
discernement chez les jeunes, car ils ont la vie devant eux. Ces compétences permettront aux
enfants et aux ados de faire des choix de vie plus judicieux, d'éviter les comportements a risque
(Reyna, 2008) et de faire preuve de jugement tout au long de leur vie (Kambam et Thompson, 2009).
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Domaines dans lesquels I'incidence est importante

L'objectif des Clubs BGC est d’avoir une incidence déterminante sur la vie des enfants et des ados. BGC
Canada et des Clubs BGC ont comme vision d’aider tous les jeunes & découvrir et & réaliser leurs réves,
et a devenir des adultes en bonne santé, qui réussissent ce qu'ils entreprennent et participent
activement & la société. C’est pour cette raison que nous ne voulons pas nous contenter de la réponse «
Un peu » lorsqu’il s'agit de mesurer I'incidence des Clubs sur la vie de leurs membres, mais visons plutét
I'obtention d’'une majorité de « Moyennement » et de « Beaucoup ». Si I'on se concentre sur les réponses «
Moyennement » et « Beaucoup », le sondage révéle les éléments suivants.

TRES GRANDE INCIDENCE

Prés de la moitié des répondants au sondage ont déclaré avoir connu « beaucoup » de changements
dans leur vie grace aux Clubs BGC dans les trois sphéres suivantes :

Grdace au Club, les jeunes font beaucoup plus d’activité physique
Dans le cadre du sondage national, prés de la moitié des participants (47 %) ont déclaré faire « beaucoup
» plus d'activité physique grace a leur Club.

Grdce au Club, je fais davantage d’activité physique
M Pas du tout Un peu Il Moyennement B Beaucoup

Pourcentage de réponses (n = 5,584)

Grace a leur Club, les jeunes sont beaucoup plus enthousiastes a I'idée d’essayer de nouvelles
choses

Prés de la moitié (47 %) des jeunes interrogés dans le cadre du sondage national ont déclaré étre «
beaucoup » plus enthousiastes a I'idée d’essayer de nouvelles choses depuis leur expérience au sein du
Club.

Grdace au Club, je suis plus enthousiaste & l'idée d’essayer de nouvelles choses
B Pas du tout Un peu Bl Moyennement M Beaucoup

Pourcentage de réponses (n = 5,599)

Grace au Club, les enfants et les adolescents sont beaucoup plus a I'aise d’étre eux-mémes
Parmi les enfants et les adolescents qui ont répondu au sondage, 45 % ont déclaré que le Club leur avait
permis de se sentir « beaucoup » plus a I'aise d’étre eux-mémes. C’'est un facteur important lorsque vient
le temps de s’accepter et d'avoir une relation positive avec soi-méme.

Grdace au Club, je me sens plus & l'aise d'étre moi-méme

M Pas du tout Un peu Il Moyennement M Beaucoup

Pourcentage de réponses (n = 5,603)
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Domaines dans lesquels I'incidence est importante

GRANDE INCIDENCE

Entre 64 % et 75 % des répondants ont déclaré que leur vie avait « moyennement » ou « beaucoup »
changé grace aux Clubs BGC dans les sphéres suivantes :

Grace au Club, les jeunes sont beaucoup plus aptes a prendre des initiatives et a aider les
autres

Pres de trois jeunes sur quatre ont déclaré étre « moyennement » ou « beaucoup » plus aptes a aider les
autres. Il s'agit d’un facteur de leadership. C'est aussi une compétence qui concerne la capacité et la
motivation a prendre l'initiative d’aider les autres, & participer aux taches et a relever des défis lorsque
cela est nécessaire.

Grdace au Club, j'arrive mieux a aider les personnes qui ont besoin de moi
Il Pas du tout + Un peu Il Moyennement + Beaucoup

25% 75%

Pourcentage de réponses (n = 5,575)

Grace au Club, les jeunes font de meilleurs choix

68 % des répondants, soit deux jeunes sur trois, ont déclaré que leur Club les aidait grandement a
améliorer leur capacité de discernement, a évaluer la qualité de leurs choix, & les assumer et a faire
preuve d'initiative et de courage pour faire de meilleurs choix. Il s’agit ici d’un facteur de vie saine qui
démontre les progrés réalisés par les enfants et les ados dans leur capacité a envisager différentes
options et a faire le meilleur choix pour eux-mémes.

Grdace au Club, je fais de meilleurs choix pour moi-méme
Il Pas du tout + Un peu Il Moyennement + Beaucoup

32% 69%

Pourcentage de réponses (n = 5,602)

Grace au Club, les jeunes se sentent plus en confiance par rapport a leur avenir

62 % des répondants, soit prés de deux jeunes sur trois, ont déclaré que leur expérience au sein du Club
les avait rendus « moyennement » ou « beaucoup » plus confiants par rapport a leur avenir. Les jeunes
avaient donc une vision plus positive de leur avenir gréace au Club.

Grdace au Club, je me sens plus en confiance par rapport & mon avenir
[l Pas du tout + Un peu Il Moyennement + Beaucoup

38% 62%

Pourcentage de réponses (n = 5,606)
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Domaines dans lesquels I'incidence est importante

Grace au Club, les enfants et les adolescents aiment beaucoup plus se surpasser
63 % des répondants au sondage ont déclaré étre « moyennement » ou « beaucoup » plus aptes a relever
des défis et & se surpasser grace au Club.

Grdace au Club, j'aime davantage me surpasser
[l Pas du tout + Un peu Il Moyennement + Beaucoup

37% 63%

Pourcentage de réponses (n = 5,589)

Grace au Club, les enfants et les adolescents éprouvent un plus grand sentiment
d’appartenance
Al'énoncé « Grace au Club, j'ai 'impression de compter pour plus de gens » 63 % ont répondu «
moyennement » ou « beaucoup ». Cela signifie que les jeunes qui fréquentent un Club BGC ont un
sentiment d’appartenance beaucoup plus grand et sentent qu’ils ont de I'importance aux yeux des
autres.

Grace au Club, j'ai I'impression de compter pour plus de gens

Il Pas du tout + Un peu Il Moyennement + Beaucoup

37% 63%

Pourcentage de réponses (n = 5,599)

Grace au Club, les jeunes sont plus aptes a prendre des mesures pour atteindre leurs objectifs
64% of respondents report that they are significantly (“some” or “a lot”) better able to take action in
pursuit of the goals they have for their lives.

Grdace au Club, j'arrive mieux a prendre des mesures pour atteindre mes objectifs
[l Paos du tout + Un peu Il Moyennement + Beaucoup

36% 64%

Pourcentage de réponses (n = 5,587)
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Possibilités d’amélioration

Les données du sondage national de 2022 auprés des membres révélent plusieurs sphéres dans
lesquelles les Clubs BGC ont une incidence positive sur les enfants et les ados. Toutefois, les données
montrent également que certains domaines ont obtenu des résultats plus faibles par rapport a d’autres.
Ces données font donc ressortir quelques possibilités d’amélioration. Les voici :

Les Clubs BGC ont une moins grande incidence sur les compétences en matiére de résolution

de conflits
53 % des répondants ont déclaré que les Clubs BGC n’avaient que peu ou rien changé a leur capacité a
résoudre des conflits avec les autres.

Gréce au Club, je suis plus apte a résoudre mes disputes avec les autres
[l Pas du tout + Un peu Il Moyennement + Beaucoup
53% 47%

Pourcentage de réponses (n = 5,632)

La préparation a I’école n’a pas vraiment été améliorée pour prés de la moitié des enfants et

des adolescents ayant répondu au sondage
46 % des répondants ont déclaré que les Clubs BGC n'avaient que peu ou rien changé a leur capacité a
bien se préparer pour leurs travaux scolaires.

Grdace au Club, j'ai un meilleur degré de préparation par rapport & mes travaux scolaires
. Pas du tout + Un peu . Moyennement + Beaucoup

46% 54%

Pourcentage de réponses (n = 5,593)

L’expérience des jeunes dans un Club BGC n’a pas permis un développement notable de leur

identité en tant que leaders
44 % des répondants ont déclaré qu’ils ne se sentaient que leur impression d’étre des leaders n‘avait que
peu ou pas augmenté depuis gu’ils fréquentaient le Club.

Grdace au Club, j'ai davantage I'impression d'étre un leader
Il Pas du tout + Un peu Il Moyennement + Beaucoup

44% 56%

Pourcentage de réponses (n = 5,595)

Les connaissances en matiére d’alimentation saine ont augmenté chez les enfants et les

adolescents grace au Club, mais pas de fagon remarquable
40 % des jeunes ont répondu « Pas du tout » ou « Un peu » a I'’énoncé suivant : « Grdce au Club, je connais
mieux les types d'aliments qui sont sains pour moi ».

Grdace au Club, je connais mieux les types d’aliments qui sont sains pour moi
B Pas du tout + Un peu B Moyennement + Beaucoup

40% 60%

Pourcentage de réponses (n = 5,607)
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Données démographiques

Le sondage a révélé l'incidence des Clubs BGC sur la vie de différentes populations de membres. Les quatre
guestions démographiques liées a I'dge, a I'identité de personne de couleur, a I'identité de genre et a l'identité
autochtone ont permis de mieux cibler les similitudes et les différences de cette incidence en fonction de la
situation démographique des jeunes:

Incidence sur les jeunes de couleur

Parmi les répondants, 28 % se sont identifiés comme étant des personnes noires ou des personnes de couleur. Et
selon les résultats, les Clubs ont eu sur eux la méme incidence ou une plus grande incidence par rapport a tous les
autres jeunes ayant répondu au sondage, et ce, dans tous les domaines. On peut en voir deux exemples dans le
facteur lié au sentiment d'appartenance (« J'ai I'impression de compter pour plus de gens ») et le facteur lié a
I'atteinte des objectifs (« J'arrive mieux & prendre des mesures pour atteindre mes objectifs »). Dans ces deux
domaines, on remargue que les Clubs ont eu une plus grande incidence sur les enfants et les adolescents qui
s'identifiaient comme des personnes de couleur que sur les autres. Les données suggerent donc que les Clubs
BGC sont assez efficacement en mesure de donner le sentiment aux jeunes de couleur qu'’ils jouent un réle positif
dans leur vie.

Incidence sur les jeunes autochtones

Dans certains domaines, les Clubs ont eu la méme incidence ou une plus grande incidence sur les enfants et les
ados qui s’identifiaient comme étant autochtones (13 % des répondants). La reconnaissance des aliments sains
(un facteur de mode de vie sain) et la capacité a se calmer en cas de contrariété (une version de I'autorégulation
et un facteur de maitrise de soi) en sont de bons exemples. Les données du sondage suggeérent donc que les Clubs
BGC jouent un rdle assez déterminant auprés les jeunes qui s'identifient comme étant autochtones.

Incidence en fonction de la tranche d’age

Dans de nombreux domaines, on constate une baisse légére (mais statistiquement importante) de I'incidence des
Clubs chez les jeunes de 11 & 13 ans. Dans certains domaines, c’est aussi le cas chez les jeunes de 14 a 16 ans. Cela
signifie que l'incidence est plus forte chez les enfants de 8 & 10 ans et les adolescents de plus de 17 ans que chez
les jeunes qui sont au début de I'adolescence. Les données suggérent donc que les membres qui sont au début et
au milieu de leur adolescence ont moins lI'impression que les Clubs BGC ont une incidence sur leur vie.

Incidence sur les jeunes qui s’identifient comme non binaires

Un peu plus de 3 % des jeunes qui ont répondu ont dit s’identifier comme étant des personnes non binaires.
L'incidence des Clubs sur ces jeunes était identique ou légérement plus faible dans tous les domaines. L'activité
physique (un facteur de mode de vie sain) et la capacité a se calmer en cas de contrariété (une version de
I'autorégulation et un facteur de maitrise de soi) en sont deux exemples. Les données du sondage suggérent donc
que les jeunes qui s’identifient comme non binaires n‘ont pas autant I'impression que les autres que les Clubs BGC
ont une grande incidence sur leur vie.

Incidence sur les jeunes qui s’identifient comme personnes bispirituelles

Environ 1% des jeunes qui ont répondu ont dit s'identifier comme étant des personnes bispirituelles. Le degré
d’incidence rapporté par ces jeunes varie en fonction des questions du sondage. En effet, dans certains domaines,
les Clubs avaient la méme incidence sur eux que sur leur vie que sur celle des autres jeunes, alors que dans
d'autres domaines, cette incidence était plus faible ou plus grande. Les jeunes s’identifiant comme étant des
personnes bispirituelles font état d’'une incidence plus faible dans 14 des 21 domaines, notamment en ce qui
concerne lI'impression de compter pour plus de gens et le sentiment d’'étre bien dans leur peau (deux facteurs de
relations positives). Les données montrent toutefois une incidence plus importante dans trois domaines : la
conscience des sentiments des autres, I'activité physique et la capacité d mieux travailler avec les autres. Les
résultats suggérent donc que les Clubs BGC jouent efficacement un réle déterminant dans certains domaines de
la vie des jeunes qui s’identifient comme personnes bispirituelles. Cependant, dans plusieurs domaines, ces jeunes
n‘ont pas autant I'impression que les autres que les Clubs ont une incidence particuliere.
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Réactions des Clubs BGC aux données du sondage

Chaque Club BGC participant a analysé les données des sondages de ses propres membres afin de
déterminer ses forces et ses possibilités d’amélioration. Grace a cette analyse, les Clubs ont pu
déterminer les mesures a prendre pour améliorer leur incidence et leur réle dans le futur. Une méta-
analyse de ces mesures révéle 10 pistes de solution communes :

Centraliser les relations
Les données montrent que l'aspect relationnel des Clubs est I'une de leurs plus grandes forces. La qualité
des interactions humaines (tant entre pairs qu’avec des adultes bienveillants qui sont d’excellents
modeéles & suivre) a une incidence positive sur la vie des jeunes et leur donne un sentiment de valeur et
d'appartenance. Les Clubs BGC cherchent des moyens de miser sur cette force et de centraliser les
relations dans tous les aspects de leur programmation. Par exemple :
e Mettre en place un programme de correspondance avec un autre Club BGC de la région pour
permettre aux membres de tisser des liens avec d’autres jeunes.
¢ Proposer un projet de jardinage pour les jeunes ayant pour théme « de la ferme a la table » avec des
repas en famille et des ateliers de marinades.

Poursuivre ou relancer les programmes qui favorisent une incidence positive
Les Clubs BGC peuvent étre fiers de I'incidence qu'’ils ont sur la vie des enfants et des ados. Les données
du sondage ont permis aux Clubs de réfléchir a leur programmation afin de cibler des programmes qui
pourraient accroitre leur incidence. lls veulent donc poursuivre les programmes qui, selon eux, ont une
incidence positive sur la vie des jeunes. Les Clubs ont également ciblé des programmes qu'ils offraient
auparavant et qui pourraient les aider & jouer un plus grand réle dans la vie de leurs membres.
Plusieurs Clubs proposeront donc de nouveau ces programmes. Par exemple :
¢ Présenter une nouvelle émission de radio pour les jeunes de 11 a 13 ans afin d’attirer plus de jeunes
ados et de les aider d acquérir des compétences qui leur seront utiles toute leur vie.
¢ Réfléchir a la maniére dont les valeurs fondamentales des Clubs BGC se refletent dans la
programmation et les activités offertes, et a la maniére dont les Clubs atteindront leurs objectifs liés a
ces valeurs fondamentales. Les Clubs examinent toutes les activités proposées afin de s’assurer
gu’elles permettent de valoriser ou de développer certaines compétences.

Faire appel a des partenaires qui pourront appuyer la création de nouveaux programmes ou
I’enrichissement des programmes existants
Les données du sondage ont mis en évidence les domaines dans lesquels les Clubs BGC pourraient
proposer enrichir la programmation ou lancer de nouveaux programmes. Toutefois, plusieurs Clubs ont
reconnu gu'’ils n‘avaient pas la capacité ou l'expertise nécessaires pour mettre en ceuvre certains
programmes. Cela les améne donc & établir de nouvelles relations ou & renforcer leurs relations actuelles
avec différents partenaires qui peuvent les aider a soutenir le développement des jeunes dans ces
domaines. Par exemple :
 Etablir un partenariat avec le Centre d’amitié autochtone local afin de créer un environnement plus
accueillant et plus positif pour les jeunes Autochtones et de favoriser une meilleure compréhension de
la culture autochtone.
¢ Faire appel a des nutritionnistes afin de promouvoir I'importance d’une saine alimentation.

Donner des occasions aux jeunes d’exprimer leur individualité et leur créativité
Les Clubs BGC tentent de trouver des moyens d'intégrer plus d’'activités créatives et d’expression
personnelle dans leurs programmes. Cela permettra aux jeunes de développer leur identité et d’avoir
plus confiance en leurs capacités. Par exemple :
¢ Mettre divers enfants en vedette individuellement dans une infolettre mensuelle pour renforcer leur
estime de soi.
¢ Présenter les travaux des jeunes en les exposant au Club, sur le site Web du Club et sur les médias
sociaux.
e Intégrer les cercles de partage et les « Leaders de la semaine » dans la programmation.
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Réactions des Clubs BGC aux données du sondage

Combler le fossé entre I'école et les Clubs BGC
Les Clubs BGC savent qu'ils doivent aider les jeunes & mieux se préparer pour I'école. Etant donné que les
programmes et les cours sont de nouveau offerts en présentiel, les Clubs veulent trouver des moyens
d’'intégrer du temps supplémentaire ou de nouveaux programmes pour aider les jeunes a développer des
techniques d’'étude. Plusieurs Clubs créent également de nouveaux liens ou rétablissent d’anciennes relations
avec les écoles afin de leur faire connaitre les forces et les besoins des jeunes. Par exemple :
e Trouver des moyens d’intégrer des techniques d’'étude dans des programmes que les jeunes aiment plutét
que d'en faire une activité distincte.
¢ Recruter des enseignants a la retraite et des étudiants en enseignement pour faire du tutorat et de l'aide
aux devoirs.
e Intégrer des éléments précis dans les programmes pour aider les membres & se sentir plus a I'aise
d’essayer de se dépasser, quelles que soient leurs capacités et quels que soient les résultats (par exemple,
saluer les efforts plutdt que le résultat ou le talent).

Aider le personnel a favoriser la santé mentale

Les Clubs BGC ont réalisé que les enfants et les ados peuvent avoir besoin d’un soutien accru en matiére de
santé mentale pour renforcer leur résilience, leur estime de soi et leur capacité a gérer les conflits. lls
souhaitent proposer des formations et des ressources pour aider le personnel & créer un environnement plus
sUr et a soutenir les jeunes dans les moments difficiles. Par exemple :

e Encourager I'empathie bienveillante en participant a des projets passionnants comme des cueillettes de
denrées pour des bangues alimentaires, la fabrication de cartes pour des maisons de soins ou des
collectes de fonds pour différentes causes.

e Enseigner des techniques de relaxation lors des séances de formation du personnel. Il pourrait s'agir de
respirations profondes, d’affirmations et de redirection pour aider les jeunes a reconnaitre les moments
agréables.

¢ Trouver des facons d'offrir davantage de programmes qui permettent de développer des compétences
d'adaptation et de résolution de problemes et qui nécessitent d’agir pour changer une situation.

¢ Offrir un espace de tranquillité aux jeunes qui se sentent dépassés.

Demander I'opinion des jeunes en ce qui concerne I'amélioration et I’élaboration des programmes
Les Clubs BGC cherchent a faire participer activement les jeunes a I'amélioration et & I'élaboration de leurs
programmes. lls y voient un moyen de développer les compétences en leadership des jeunes et de mieux
connaitre leurs intéréts et leurs besoins. Par exemple :
¢ Créer un plan d’engagement qui vise la tranche d'dge des 10 a 13 ans afin de mettre en ceuvre des
programmes pertinents et utiles pour ces jeunes et de assurer une transition harmonieuse entre les
programmes parascolaires et d'autres services.
¢ Commencer et terminer chaque semaine par des « séances de discussion » pour résumer la semaine qui
vient de passer, permettre aux membres de s’exprimer et leur donner I'occasion de démontrer leur
leadership.

Examiner les politiques et les programmes sous I'angle de I’équité, de la diversité et de I'inclusion
Pour certains Clubs BGC, le sondage a mis en évidence des différences basées sur l'identité de genre,
I'identité autochtone et I'identité en tant que personne de couleur. Les Clubs cherchent des moyens d’adapter
leurs politiques et leurs programmes afin d’étre plus inclusifs et de s'assurer que tous les membres vivent une
expérience enrichissante. Par exemple :

e Examiner tous les programmes des Clubs sous I'angle de I'équité, de la diversité et de l'inclusion, et
apporter des modifications au besoin pour s’'assurer gu’ils sont inclusifs et équitables. Les Clubs ajoutent
des programmes qui sont pertinents pour les jeunes et abandonnent les programmes qui ne sont pas
utiles pour la communauté dans laquelle ils se trouvent.
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Réactions des Clubs BGC aux données du sondage

Créer et renforcer les occasions de mentorat et de leadership

Les Clubs BGC savent que les enfants et les ados ont un potentiel énorme pour devenir des leaders s'ils
s’entraident. Les données du sondage montrent d'ailleurs que les jeunes développent leur capacité a
explorer et & faire preuve de leadership. Pour maximiser leur incidence, les Clubs tentent de renforcer les
liens entre les jeunes grace a des activités axées sur le travail d'équipe, le soutien par les pairs et le
mentorat. Par exemple :

e Lancer de nouvelles initiatives d’encadrement par les pairs dans un contexte de consolidation
d’équipe afin de permettre aux jeunes de donner I'exemple d’une bonne collaboration et d'un travail
d’équipe efficace.

¢ Faire des « rapports de positivité » dans lesquels le personnel et les membres nomment une personne
qui a eu une incidence positive sur eux (Par exemple : « Grace & toi... »).

¢ Changer le vocabulaire employé au sein des Clubs pour mettre en évidence le leadership dont font
déja preuve des membres au sein des programmes.

e Créer un processus pour souligner le travail des leaders (tableau d’affichage, campagne sur les
médias sociaux, etc.) avec des photos des jeunes et les compétences dont ils font preuve.

Donner davantage d’explications au personnel sur les données du sondage et les futures

occasions d’évaluation

Les Clubs BGC savent que le sondage leur permet de démontrer et d’'améliorer leur incidence sur les

jeunes. lls veulent inciter le personnel & tirer des enseignements des données et a trouver des pistes de

solution. lls envisagent également de mener d’autres sondages a I'avenir afin de constater les progreés

réalisés au fil du temps. Par exemple :

¢ Mettre en place une formation pour présenter au personnel les conclusions du sondage et désigner

des ressources pour aider d la planification et & I'exécution des programmes afin de s’assurer qu'ils
renforcent les domaines mentionnés dans le sondage.
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Réactions nationales aux données du sondage

L'équipe nationale de BGC Canada s’est réunie pour déterminer les mesures a prendre d la lumiére des
résultats du sondage aupres des membres. Voici quelques mesures que I'équipe souhaite mettre en place:

Souligner I'incidence des Clubs BGC a I'échelle nationale

Le sondage met en évidence la grande incidence qu’ont les Clubs BGC sur la vie des jeunes. Les données
agrégées de I'ensemble du pays, ainsi que les données de chacun des Clubs, démontrent en effet une
incidence considérable. On constate que les jeunes sont transformés grdce a leur expérience au sein d'un
Club dans les quatre domaines visés : les relations positives, le mode de vie sain, 'apprentissage continu
et les compétences en leadership. Les bienfaits des Clubs BGC sont indéniables. BGC Canada pourra donc
respecter sa priorité stratégique qui consiste d connaitre et & raconter son histoire grace aux données.

Démontrer la valeur des Clubs BGC a I’échelle régionale

Comme les données montrent que tous les Clubs BGC ont une grande incidence sur différents aspects de
la vie de leurs membres, il sera important de démontrer leur valeur et leur importance aux jeunes qui
habitent prés d’'un de ces Clubs. L’organisme national peut donc aider les Clubs & mettre en lumiere a plus
grande échelle le réle gu'ils jouent.

Développer des habitudes d’apprentissage

Healthy organizations exhibit habits of ongoing learning. They have found ways of tuning into the needs of
people, the shifting culture, changing demographics, and nuances in the experiences of emerging
generations. Healthy organizations are continually striving to improve their services and amplify their
impact. Implementing a national survey annually is one way to cultivate curiosity and enhance
responsiveness to impact. Going forward, the intent of BGC nationally is to support continuous learning
through data collection for the national movement of BGC Clubs.

Pursue qualitative insights of the survey data

Les organisations saines font la promotion d’habitudes d'apprentissage continu. Elles ont trouveé des
moyens d'étre a I'écoute des besoins des gens, de I’évolution de la culture, des changements
démographiques et des nuances qui teintent les expériences des nouvelles générations. De plus, les
organisations saines s’'efforcent continuellement d’améliorer leurs services et d'accroitre leur incidence.
La mise en ceuvre d'un sondage national annuel est un bon moyen de stimuler la curiosité et d’améliorer la
sensibilisation face au réle que peuvent jouer les Clubs dans la vie des jeunes. A I'avenir, I'objectif de BGC
Canada sera de soutenir 'apprentissage continu a I'échelle nationale gréce & des collectes de données
pour le mouvement national que forment les Clubs BGC.

Faire évoluer les systémes et les pratiques pour mieux tenir compte des nouvelles complexités
de I'identité ethnique, culturelle et de genre

Les données démographiques montrent qu’il y a une grande diversité dans l'identité des membres qui
fréquentent les Clubs BGC. Les systémes et les pratiques de BGC Canada devront donc évoluer pour
s'adapter a ces nouvelles identités parfois plus complexes. En mai 2022, dans une optique d'équité, de
diversité et d’inclusion axée notamment sur les jeunes Autochtones, BGC Canada a ajouté au plan
stratégique Plus forts ensemble le développement de ressources et de programmes destinés aux jeunes
susceptibles de vivre de la marginalisation. Les données du sondage auprés des membres seront utilisées
pour élaborer la stratégie d'équité, de diversité et d'inclusion de BGC Canada pour 2023.

Créer des formations ciblées pour les Clubs BGC concernant les domaines a améliorer

BGC Canada, en consultation avec les Clubs, mettra sur pied des formations qui cibleront les domaines
dans lesquels I'incidence des Clubs pourrait étre améliorée. Cela leur permettra d’accroitre leur efficacité
et d'avoir une incidence toujours plus grande.
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Réactions nationales aux données du sondage

Créer des ressources et des trousses pour cibler les domaines a améliorer

L'analyse des données nationales a fait ressortir quelques domaines dans lesquels I'incidence des Clubs
pourrait étre améliorée. L'équipe nationale de BGC Canada se penchera donc sur ces points @ améliorer
pour en déterminer les causes et pour cibler les défis a relever. Elle réunira différents groupes composés
de membres du mouvement des Clubs BGC et des personnes de I'extérieur ayant a leur actif une certaine
expérience (de vie ou professionnelle) dans le domaine et qui pourront fournir des solutions stratégiques
et du soutien (ressources, trousses) pour accompagner les formations.

Apprendre des Clubs BGC exemplaires

Etant donné la nature fédérée de BGC Canada et le caractére unique des Clubs BGC, certains Clubs sont
des modéles & suivre en raison de l'incidence qu'ils ont dans certains domaines de la Recette du succés.
Les facons de faire de ces Clubs seront analysées afin de fournir des conseils et des stratégies utiles aux
autres Clubs. BGC Canada fera part des points forts et des exemples de réussite a tous les Clubs. De cette
facon, ceux-ci pourront s’entraider et apprendre les uns des autres.

Réfléchir a la maniére de réagir aux facteurs de risque

Il est important de cibler les principaux obstacles, défis et facteurs de risque qui empéchent les Clubs
d’avoir I'incidence voulue dans certains domaines, et de trouver des moyens de surmonter ces difficultés.
BGC Canada fera le suivi des progrés réalisés dans ces domaines grdce a un sondage annuel qui
permettra de cibler les zones de vulnérabilité et de fournir des solutions stratégiques.

Utiliser les résultats pour favoriser le recrutement et la fidélisation du personnel des Clubs BGC
Les données du sondage démontrent I'énorme incidence qu’ont les Clubs BGC sur la vie des jeunes de
tout le Canada. Travailler dans un Club BGC est un excellent choix pour les gens qui souhaitent se
consacrer a une cause importante et faire changer les choses. En effet, une carriére au sein d'un Club
BGC peut leur donner I'occasion de jouer un réle déterminant dans la vie de plusieurs jeunes et d’avoir
une influence positive sur eux. |l est essentiel de diffuser ce message & I'échelle nationale, car les Clubs de
tout le pays ont du mal & recruter et & garder leur personnel, principalement dans le domaine de la
prestation de services.
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Remerciements

Les Clubs BGC

BGC Canada tient a remercier les 79 Clubs de partout au pays qui ont participé au sondage
national de 2022 auprées des membres. Merci de vous engager a faire vivre une expérience positive
aux jeunes qui fréquentent vos Clubs.

Dialogues in Action

BGC Canada tient également a remercier son partenaire d’évaluation dans le cadre du projet
d'apprentissage et d'impact. Merci de nous guider dans notre travail afin de démontrer et
d’améliorer I'incidence des Clubs sur la vie des jeunes.
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Annexe : Recette du succes

et LARECETTE
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La recette du succés présente les caractéristiques communes et les quatre grandes
catégories de programmes offerts dans les Clubs a travers le pays, ainsi que les résultats
positifs que ces derniers générent chez les enfants et les adolescents.

Chaque élément se fonde sur les valeurs et activités de BGC Canada, et sur les résultats
les plus récents de la recherche en ce qui a trait au développement de I'enfant et du jeune.

CATEGORIES
DE PROGRAMMES

CARACTERISTIQUES
COMMUNES

Milieux respectueux, inclusifs et stimulants Activité physique, santé et s

Mentorat et développement de liens positifs

Participation des familles et de la communauté

RESULTATS A

COURT TERME ~MOYEN TERME

Les enfants et les ados
sont en sécurité, tant sur
le plan physique
qu'affectif

Les enfants et les ados
se sentent bienvenus,
acceptés, valorisés et
respectés

Les enfants et les ados
ont du plaisir a explorer
de nouvelles possibilités

Les programmes dotent
les enfants et les ados de
compétences pertinentes

La collectivité, les parents,
les enfants et les ados
sont impliqués dans les
Repaires jeunesse et
s'identifient aux
programmes

RESULTATS A

Les enfants et les ados
sont actifs, en santé et
en sécurité

Les enfants et les ados
créent des liens avec
leurs pairs, leurs
parents, leur école et
leur communauté

Les enfants et les
ados possédent des
compétences clés sur
les plans scolaire,
professionnel et
récréatif.

Les enfants et les ados
croient en leurs
aspirations

Leadership, croissance et pouvoir d’agir
Apprentissage et développement de carriére
Familles et collectivités

RESULTATS A

L'AGE ADULTE

Santé et bien-étre

Relations positives et
bienveillantes

Scolarité et capacité de
réaliser ses réves

Autosuffisance et
indépendance

Participation
significative dans la
communauté et dans la
sociéteé civile
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